
 

Szanowni Państwo 

Dyrektorzy, Nauczyciele! 

 

Z początkiem roku może wzrastać poziom naszego optymizmu. Obietnica ”początku” napawa 

nadzieją i zmienia postrzeganie także tych spraw, które jeszcze niedawno jawiły się nam jako trudne, 

niemożliwe do rozwiązania czy wręcz beznadziejne. Stan określany mianem efektu lub początku stycznia 

odnotowują nawet główne światowe rynki, które Nowy Rok zwykle witają z dużym zadowoleniem, 

znajdując ku temu uzasadnione ekonomiczne powody. Jak się okazuje również w edukacji znany jest 

„efekt początku”. Objawia się wyższą niż przeciętna efektywnością uczenia się występującą na początku 

okresu, w którym ten proces rozpoczynamy. Oczywiście nie potrzebujemy ani nowego roku, ani nowego 

dnia, by zaczynać od nowa. To tylko wymówka, bo wystarcza zmiana nastawienia. Raźniej nam  jednak 

z tą optyką widzenia zwłaszcza na początku roku, z którego chcemy zrzucić odium tego, co stare, 

co chciałoby się zmienić. I jak w samospełniającej się przepowiedni mamy długo oczekiwany zwrot 

w sytuacji. Po długiej przerwie do szkół powrócili uczniowie klas I-III, a  w perspektywie oczekujemy 

poluzowania obostrzeń w odniesieniu do klas starszych. Te początki nie są i nie będą łatwe. Po tak długiej 

przerwie wszyscy jesteśmy nieco odmienieni, a izolacja ujawniła takie problemy, których sam powrót 

do szkół nie zniweluje. Wśród nich zaburzenia emocjonalne, długotrwały brak aktywności, niechęć 

do nauki i lęk … przed powrotem do szkoły właśnie. Na to zderzenie przygotowujemy się już dziś, bo sam 

optymizm, że jakoś to będzie, może nie wystarczyć.  

Początki nigdy nie były łatwe. Także wtedy, gdy odradzała się edukacja w niepodległej Polsce, 

a wydarzeniom tym towarzyszyła wręcz euforia.  W kalendarium tych odległych zdarzeń wpisuje się 

dzień powołania Kuratorium Okręgu Szkolnego Lwowskiego 8 lutego 1921 roku, które obejmowało 

swym zasięgiem cztery, a potem trzy ówczesne województwa, tj. lwowskie, tarnopolskie, 

stanisławowskie i krakowskie. Tym samym obchodzimy w tym roku jubileusz stulecia swojego istnienia, 

bo instytucja ta była „matką” Kuratorium Okręgu Szkolnego Rzeszowskiego wyłonionego w 1944 r. 

Pierwszym kuratorem w Niepodległej był Stanisław Sobiński, który z nominacji Naczelnika Państwa 

Józefa Piłsudskiego objął zwierzchnictwo nad tym okręgiem szkolnym z całym dobrodziejstwem 

ówczesnych problemów edukacyjnych, w tym etnicznych. Zaogniony konflikt na tym tle był także 

bezpośrednią przyczyną jego tragicznej śmierci w zamachu w 1926 roku. Nazwisko Sobińkiego wpisuje 

się w pejzaż obecnego województwa podkarpackiego nie tylko ze względu na fakt, iż był pierwszym 

kuratorem. Był on bowiem pierwszym dyrektorem nowo tworzonej w 1909 roku szkoły realnej 

w Tarnobrzegu, a po jego śmierci II Gimnazjum Państwowe w Rzeszowie przyjęło imię Stanisława 

Sobińskiego. Ale to dawne dzieje. 

                                                                                                        Małgorzata Rauch  

                                                                                              Podkarpacki Kurator Oświaty 

nr 1 (37)  

styczeń-luty 2021 

 



               
              MERITUM Pismo Podkarpackiego Kuratora Oświaty 
  
 

2 
 

Zintegrowany System Kwalifikacji 
Czym jest? Do kogo jest kierowany?  

Jakie korzyści za sobą niesie?  

W jaki sposób wdrażany jest w Polsce,  

a jakie działania prowadzone są na Podkarpaciu? 
 

 

Oznaczenie PRK na świadectwach, dyplomach i certyfikatach, wzmianki o polskim systemie 

kwalifikacji w rozporządzeniach dotyczących oświaty, język efektów uczenia się w syllabusach 

i kartach przedmiotów – to tylko niektóre przejawy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. 

Choć, jak się okazuje, jeszcze nie wszystkie z nim kojarzone. 

 

Czym jest ZSK? Do kogo jest kierowany? Jakie korzyści za sobą niesie? W jaki sposób wdrażany 

jest w Polsce, a jakie działania prowadzone są na Podkarpaciu? To tylko nieliczne pytania, na które 

warto poznać odpowiedzi, bo wiedza o ZSK powinna stać się powszechną, zwłaszcza  

w środowisku oświatowym.  

 

Rozszyfrować „ZSK” 

 
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) jest narzędziem polityki państwa na rzecz uczenia się przez 

całe życie. Celem ZSK jest podniesienie poziomu kapitału ludzkiego w Polsce poprzez opisanie, 

uporządkowanie i zebranie wszystkich poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji  

w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). W skrócie zatem – ZRK to publicznie dostępna, 

elektroniczna baza zawierająca istotne kwalifikacje (nadawane w systemie oświaty, w systemie 

szkolnictwa wyższego i nauki, czy też poza nimi – w przypadku kwalifikacji uregulowanych  

i rynkowych). ZSK to rozwiązanie systemowe, które oferuje możliwość formalnego potwierdzenia 

wiedzy i umiejętności zdobytych w drodze samodzielnego uczenia się. 

 

Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji weszła w życie 15 stycznia 2016 roku jako 

odpowiedź na zmiany zachodzące w gospodarce i na rynku pracy. Na świecie ponad 150 krajów 

pracuje nad podobnymi rozwiązaniami systemowymi. Dzięki Polskiej Ramie Kwalifikacji (PRK) - 

jednemu z narzędzi ZSK - która odnosi się do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, możliwe jest 

porównanie kwalifikacji nabywanych w Polsce do tych, funkcjonujących w innych krajach 

europejskich. 

 

Z rozwiązań ZSK skorzystać mogą odbiorcy zainteresowani opisywaniem, nadawaniem 

i potwierdzaniem kwalifikacji. Wśród nich są m.in. pracownicy oświaty (w tym w szczególności 

doradcy zawodowi), przedstawiciele uczelni, biznesu (zarówno pracodawcy, jak i pracownicy), 

administracji państwowej, jednostek samorządu terytorialnego, publicznych służb zatrudnienia 

i OHP, instytucji otoczenia biznesu czy organizacji pozarządowych.  
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Koordynacją prac i wsparciem merytorycznym w zakresie wdrażania Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji zajmuje się Instytut Badań Edukacyjnych. 

 

Jak podkreśla Aneta Czarniecka z Instytutu Badań Edukacyjnych, Regionalny Lider ds. ZSK  

w województwie podkarpackim: – Zintegrowany System Kwalifikacji daje wiele możliwości  

i przyniesie korzyści każdemu z nas: stwarza uczniom nowe szanse na rozwój, pracownikom 

umożliwia awans lub przekwalifikowanie się, a pracodawcom ułatwia proces rekrutacji i budowania 

ścieżek rozwoju zawodowego kadry. Ponadto z rozwiązań ZSK skorzystać mogą także instytucje 

szkoleniowe, które łatwiej dopasują swój program do wymogów pracodawców, czy przedsiębiorcy 

definiujący standardy w branży poprzez opisy kwalifikacji rynkowych.  

 

Dzisiejszy świat zmienia się dynamicznie. Rosną wymagania rynku pracy, a rzeczywistość nie jest 

już taka sama, jak kilka lat temu. Co zrobić, aby być atrakcyjnym dla pracodawcy? – Powinniśmy 

wciąż uczyć się, być elastyczni oraz stale podnosić swoje kompetencje. Wiedzę oraz umiejętności 

zdobywamy coraz częściej nie tylko w szkole i na uczelni, na kursie czy szkoleniu, ale też w miejscu 

pracy, czy ucząc się samodzielnie. Zatem okazuje się, że możemy posiadać wiele kompetencji 

atrakcyjnych na rynku pracy. Jak jednak je udokumentować? Z pomocą przychodzi Zintegrowany 

System Kwalifikacji, dzięki któremu w sposób formalny i wiarygodny potwierdzimy swoje 

kompetencje, a w efekcie - uzyskamy odpowiednie kwalifikacje – tłumaczy Wojciech Jaślar  

z Instytutu Badań Edukacyjnych, Regionalny Lider ds. ZSK w województwie podkarpackim. 
 

ZSK a Zintegrowana Strategia Umiejętności  
 
Podejmując temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji 

wspomnieć należy o Zintegrowanej Strategii 

Umiejętności 2030 (ZSU 2030). Stanowi ona ramy 

strategiczne polityki publicznej na rzecz rozwoju 

umiejętności, zgodnie z ideą uczenia się przez całe życie.  

 

Celem nadrzędnym ZSU jest tworzenie możliwości  

i warunków do rozwoju umiejętności, jakie są niezbędne 

do wzmocnienia kapitału społecznego, wzrostu 

gospodarczego, włączenia społecznego i osiągnięcia 

wysokiej jakości życia. Od stycznia 2018 roku eksperci 

Instytutu Badań Edukacyjnych biorą udział w pracach nad 

Zintegrowaną Strategią Umiejętności.  

 

Warto podkreślić, że definicja umiejętności stosowana  

w Zintegrowanej Strategii Umiejętności spójna jest m.in. 

z definicją w ustawie o Zintegrowanym Systemie 

Kwalifikacji, który to jest jednym z narzędzi prowadzenia 

przez państwo polityki na rzecz rozwoju umiejętności.  

 

Rada Ministrów przyjęła „Zintegrowaną Strategię 

Umiejętności 2030 (część ogólna)” 25 stycznia 2019 roku, 

natomiast „Zintegrowaną Strategię Umiejętności 2030 

(część szczegółowa)” 28 grudnia 2020 roku. 

 

Dodatkowe informacje na temat zaangażowania Instytutu Badań Edukacyjnych w prace nad 

Zintegrowaną Strategią Umiejętności znajdują się TUTAJ.  

 

https://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-krajowe/zintegrowana-strategia-umiejetnosci
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Działania w regionie  

 
Wdrażanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji 

realizowane jest nie tylko na poziomie centralnym, ale 

także i lokalnie. W każdym województwie funkcjonuje 

Regionalne Centrum Umiejętności, gdzie pracują Liderzy 

ds. ZSK, pracownicy Instytutu Badań Edukacyjnych. 

Znając specyfikę danego rynku, mając doświadczenie  

w pracy z lokalnymi podmiotami oraz żyjąc i funkcjonując 

w danym środowisku – odpowiadają na potrzeby 

województwa w kontekście ZSK. 

 

Wśród działań Regionalnych Liderów wyróżnić można 

trzy kluczowe obszary, w ramach których podejmują 

inicjatywy, uwzględniając specyfikę regionu:    

1. upowszechnianie wiedzy o ZSK, 

2. wspieranie Interesariuszy systemu, 

3. sieciowanie podmiotów.  

 

Na terenie całego Podkarpacia, od 2018 roku, 

organizowane są rozmaite formy wsparcia informacyjnego  

i doradczego, w tym m.in. seminaria regionalne, wykłady 

otwarte, spotkania indywidualne oraz spotkania robocze 

kierowane do różnych grup odbiorców systemu.   

 

– Na co warto zwrócić szczególną uwagę, to fakt, że do 

tematu wdrażania ZSK podchodzimy kompleksowo oraz 

w ujęciu długofalowym – sygnalizuje Aneta Czarniecka.  

I jak dodaje: – Do współpracy na rzecz polskiego systemu 

kwalifikacji zapraszamy decydentów oraz podmioty 

strategiczne z punktu widzenia rozwoju województwa.  

W 2018 roku zainicjowaliśmy działalność Podkarpackiej 

Sieci Partnerów ZSK, która na ten moment liczy już  

25 patronów honorowych oraz partnerów wspierających 

nas w regionie. Jesteśmy Im wdzięczni za otwartość  

i zaangażowanie oraz wyjątkowy klimat współpracy, co 

niezwykle sobie cenimy.  

 

Partnerstwo strategiczne nawiązane  
 

Jednym z kluczowych działań w regionie na 

rzecz Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji 

było zawarcie początkiem grudnia 2020 roku 

porozumienia trójstronnego przez Instytut 

Badań Edukacyjnych – Lidera Partnerstwa, 

Kuratorium Oświaty w Rzeszowie – Partnera 

Wiodącego oraz Podkarpackie Centrum 

Mediacji – Partnera Biznesowego.  
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Głównym celem partnerstwa jest upowszechnianie oraz wdrażanie Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji, a także propagowanie idei uczenia się przez całe życie w woj. podkarpackim. Więcej 

informacji na temat współpracy partnerskiej przeczytać można na stronie Kuratorium Oświaty  

w Rzeszowie w zakładce „Dla dyrektora i nauczyciela – komunikaty”.   

 

Porozumienie stanowi przypieczętowanie trwającej ponad dwa lata współpracy IBE z Partnerami 

oraz prowadzonych wspólnie inicjatyw na rzecz ZSK w regionie. Na szczególną uwagę zasługują 

prace dotyczące przygotowania opisu kwalifikacji „Prowadzenie mediacji w oświacie”, którego 

podjęło się Podkarpackie Centrum Mediacji prowadzone przez Prezesa – Pana Wiesława Pałkę we 

współpracy z przedstawicielami Instytutu Badań Edukacyjnych. Pomysł opisania kwalifikacji 

wsparła Pani Małgorzata Rauch, Podkarpacki Kurator Oświaty. Opis kwalifikacji został zgłoszony 

do ZRK we wrześniu 2020 roku i znajduje się aktualnie w procedurze włączania.  

 

– Mediacje w oświacie są odpowiedzią na potrzeby szkoły w zakresie rozwiązywania sporów. 

Konfliktów w żadnej dziedzinie życia, także w szkole, nie można uniknąć, ale można i trzeba nauczyć 

się je rozwiązywać. Mediacje dają praktyczną wiedzę, kompetencje i narzędzia, a jednocześnie 

wprowadzają pewną kulturę i standardy rozwiązywania trudnych spraw, dając szansę na ich 

polubowne załatwienie satysfakcjonujące obie strony zaangażowane w spór. Nic nie stoi na 

przeszkodzie, aby nauczyciele, dla których kompetencja ta jest dodatkowym atutem, zdobytym  

w wyniku edukacji formalnej lub nieformalnej, mogli potwierdzić swoje kompetencje i doświadczenie 

poprzez ZSK. Stąd też i moje wsparcie tej idei. – podkreśla Małgorzata Rauch, Podkarpacki 

Kurator Oświaty. 

 

Skąd pomysł na kwalifikację rynkową „Prowadzenie mediacji w oświacie”? Wiesław Pałka, Prezes 

Podkarpackiego Centrum Mediacji uzasadnia: – Potrzeba włączenia tej kwalifikacji do ZSK jest 

odpowiedzią rosnących oczekiwań rynku pracy na wykwalifikowaną kadrę mediatorów w oświacie. 

Wynika również z konieczności uporządkowania i ujednolicenia procedur prowadzenia mediacji 

oświatowych z uwzględnieniem funkcjonujących w naszym kraju standardów mediacji. I jak 

uzupełnia: – Wiąże się także z przeciwdziałaniem i łagodzeniem skutków szeroko rozumianej 

przemocy obserwowanej na wszystkich szczeblach procesu edukacji.  

 

W ramach porozumienia Partnerzy przewidują podjęcie współpracy w następujących obszarach: 

 upowszechnianie idei uczenia się przez całe życie i rozwiązań ZSK poprzez organizowanie 

wydarzeń, konferencji, seminariów, prelekcji, w tym m.in. zaplanowany VI Podkarpacki 

Kongres Mediatorów Szkolnych i Rówieśniczych, 

 inicjowanie, konsultowanie i wspieranie procesu opisu oraz włączania kwalifikacji 

rynkowych,  

 prowadzenie działań stymulujących przyrost liczby kwalifikacji rynkowych oraz zwiększenie 

liczby instytucji certyfikujących, 

 sieciowanie i wymiana doświadczeń z podmiotami działającymi w sferze edukacji oraz rynku 

pracy, w szczególności w zakresie tematyki dotyczącej podnoszenia kompetencji  

i zdobywania kwalifikacji, 

 pilotaż modelowych rozwiązań systemowych na rzecz uczenia się przez całe życie poprzez 

wdrożenie rozwiązań ZSK na poziomie regionalnym i lokalnym, 

 prowadzenie badań i analiz w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje,  

 sieciowanie z innymi partnerstwami regionalnymi i ponadregionalnymi. 

 

Niniejsza współpraca została nawiązania w ramach projektu pn.: Wsparcie rozwoju ZSK  

w szczególności na poziomie regionalnym poprzez wdrażanie rozwiązań i inicjatyw skierowanych do 

użytkowników końcowych systemu – ZSK 4 realizowanego przez Instytut Badań Edukacyjnych  

w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój. 

 

https://www.ko.rzeszow.pl/dla-dyrektora-i-nauczyciela/dla-dyrektora-i-nauczyciela-komunikaty/podkarpackie-partnerstwo-strategiczne-na-rzecz-uczenia-sie-przez-cale-zycie-nawiazane/
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Skorzystaj ze wsparcia  

Regionalnego Centrum Umiejętności 
 
Od Regionalnych Liderów uzyskać można 

szczegółowe informacje na temat inicjatyw 

przybliżających ideę Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji oraz skorzystać z bezpłatnego 

wsparcia merytorycznego, jak również 

organizacyjnego. Obecnie, w związku  

z sytuacją epidemiologiczną, spotkania 

prowadzone są w formie online. 
 

– Obejmujemy kompleksową opieką osoby  

i podmioty, które chcą skorzystać z możliwości, 

jakie daje ZSK i widzą dla siebie miejsce w tym 

systemie. Wspieramy zarówno informacyjnie, 

jak i merytorycznie w procesie opisywania oraz 

włączania kwalifikacji czy przy składaniu 

wniosków o nadanie uprawnień do pełnienia 

roli instytucji certyfikującej – zapewnia 

Wojciech Jaślar. 

 

Dyrekcji szkół, nauczycielom, doradcom zawodowym oferujemy, oprócz szeregu ciekawych 

materiałów merytorycznych, spotkania indywidualne i grupowe, a także seminaria oraz wykłady 

otwarte na temat ZSK. Natomiast do dzieci i młodzieży kierujemy konkursy tematyczne, jak również 

proponujemy udział w lekcjach o ZSK prezentując szanse, jakie stwarza im system. 

 

Wszystkich zainteresowanych kwestią funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, jak 

również zaangażowaniem się w prowadzone działania, zachęcamy do kontaktu z Regionalnymi 

Liderami ds. ZSK na Podkarpaciu:  

 Aneta Czarniecka, a.czarniecka@ibe.edu.pl, tel. 573 444 577,  

 Wojciech Jaślar, w.jaslar@ibe.edu.pl, tel. 573 444 578.  

 

Regionalne Centrum Umiejętności mieści się przy ul. Partyzantów 1a, lokal 205 w Rzeszowie. 

Szczegółowe informacje na temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji znaleźć można na stronach: 

www.kwalifikacje.edu.pl, www.kwalifikacje.gov.pl, www.rejestr.kwalifikacje.gov.pl  

 

Instytut Badań Edukacyjnych (IBE)  
Interdyscyplinarna jednostka badawcza prowadząca 

badania naukowe nad funkcjonowaniem i efektywnością 

systemu edukacji w Polsce. IBE działa pod nadzorem 

Ministra Edukacji i Nauki oraz współpracuje blisko  

z instytucjami kluczowymi w polskim systemie edukacji.  

 

Instytut Badań Edukacyjnych odpowiada za prowadzenie i rozwój Zintegrowanego Rejestru 

Kwalifikacji, będącego obok Polskiej Ramy Kwalifikacji, kluczowym elementem Zintegrowanego 

Systemu Kwalifikacji. Więcej na: www.ibe.edu.pl  
 

Opracowali:  

Aneta Czarniecka, Wojciech Jaślar 

 Instytut Badań Edukacyjnych 

Fot: Aneta Czarniecka, Wojciech Jaślar 

Regionalni Liderzy ds. ZSK, Instytut Badań Edukacyjnych 

http://www.kwalifikacje.edu.pl/
http://www.kwalifikacje.gov.pl/
http://www.rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
http://www.ibe.edu.pl/
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– KARTY KOMPETENCJI – 
 

Zapraszamy do skorzystania z kart kompetencji osobistych, 

społecznych i w zakresie umiejętności uczenia się, które służą do 

określenia tzw. kompetencji miękkich, szczególnie istotnych dla 

efektywnej realizacji zadań związanych z danym sektorem.   

 

Karty kompetencji mogą znaleźć zastosowania w trzech kluczowych obszarach:  

1. w pracy doradców zawodowych przy udzielaniu porad i wskazówek w wyborze kierunku kształcenia oraz 

zawodu, a także w procesie analizy indywidualnych uwarunkowań i predyspozycji kandydata,  

2. przy autodiagnozie posiadanych kompetencji, 

3. w procesie opisywania kwalifikacji w określonych sektorach (10 sektorów). 

 

Szczegóły znajdują się TUTAJ. 

https://kwalifikacje.edu.pl/karty-kompetencji/

