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Szanowni Panstwo!

Oto ostatni w tym roku numer Meritum z leitmotivem, toczacych si¢ w wielu Srodowiskach dyskusji
na temat Al oraz jej wptywu na przyszitos$¢ edukacji. Wiasciwie nie tyle przysztos¢, co terazniejszose,
wszak CzatGPT w pierwszym miesigcu pojawienia si¢ miat ponad milion zapytan, a bylo to juz jakis
czas temu. Stad naglaca potrzeba nie tylko rozpoznania przez nauczycieli czy dyrektorow szkot jego
mozliwosci, ale i wykorzystania w praktyce. Czy nam si¢ podoba czy nie, juz siedzimy w pociagu
podazajacym w kierunku Al Rewolucja. Sporo praktycznych informacji na temat sztucznej
inteligencji w edukacji znalazto si¢ w tym wydaniu Meritum oraz na naszej V konferencji edukacyjnej
INNOWACJE W EDUKACIJI (30.11. - 01.12.2023 r.), w tym o mozliwos$ciach adaptacyjnych systemow
nauczania, personalizacji procesu edukacyjnego oraz wykorzystania algorytmow do tworzenia
indywidualnych §ciezek uczenia si¢. Znakomici goscie — prelegenci, §wietne zajecia dla ucznidw,
warsztaty dla nauczycieli. Ilo$¢ uczestnikow, zachwyt i zainteresowanie jakby wprost proporcjonalne
... do wieku? Pokoleniu Alfa lepiej porusza¢ si¢ w $wiecie pelnym innowacji, ze wzgledu na
kompetencje i brak wielu dylematow, ktore dominujg nasza ocene tego zjawiska w kontekscie
konsekwencji dla szkoty i samego procesu uczenia si¢. Wybitny polski filozof, futurolog i pisarz
Stanistaw Lem jak zwykle trafnie ujmuje to zjawisko: ,, Czlowiek, wbrew pozorom, nie stwarza sobie
celow. Narzuca mu je czas, w ktorym sie urodzil, moze im stuzy¢ albo buntowaé sie przeciw nim,
ale przedmiot stuzby czy buntu jest dany z zewngtrz”. Niestety, dotyczy takze szkoty. Lemowska
wizja eksperta szukanistyki czy inzynier promptingu to nie postacie z ,,Bajek robotow”,
ale kompetencje i zawody wspotczesnej nam rzeczywistosci. Ot, taka futurystyczna wizja konca roku
1 poczatku nowego! Lodowka zakupy zamdwi, Siri znajdzie przepis... ale pierogéw na Wigilig Al
za mnie nie ulepi...

Dobrych, spokojnych Swiat Bozego Narodzenia i do siego 2024 roku.

Podkarpacki Kurator Oswiaty
Malgorzata Rauch
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Kulisy szkolnej rewolucji Al

Obraz wygenerowany przez DALL-E OpenAl.

1. WSTEP

Zyjemy w dobie rewolucji AI'. Osoby odpowiedzialne za prowadzenie placowek edukacyjnych
w krajach rozwinigtych w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja nowoczesne sposoby zarzadzania,
by sprosta¢ wyzwaniom przyszlosci. Jednym z narzedzi, ktdre wzrasta na znaczeniu wsrod
dyrektorow szkot jest ChatGPT. Jest on instrumentem wykorzystujacym sztuczng inteligencje, ktora
stanowi przewrot kopernikanski w sposobie zarzadzania edukacja.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie mozliwosci, ktore dla dyrektorow szkot
stwarza wykorzystanie ChatGPT w ich codziennych zadaniach: administracyjnych, wspierajacych

nauczycieli i uczniéw, optymalizujacych relacje z rodzicami i analitycznych. Zadania te strukturyzuja

! Krajami, w ktorych najbardziej rozwiniete sg badania i rozw6j nad sztuczng inteligencjg sg USA
i CHRL. Gtéownymi S$rodowiskami badawczymi zajmujacymi si¢ zagadnieniem Artificial
Intelligence sa: Tsinghua University w Chinach, Universytet Berkeley w Kalifornii, Stanford
University i inne. Autorytetami i wiodgcymi badaczami w dziedzinie Al sg Geoffrey Hinton (zwany
ojcem chrzestnym sztucznej inteligencji), Yann LeCun (szef Al w Facebooku), Andrew Ng (wizjoner
1 kluczowy naukowiec w Silicon Valley’s Baidu Research), Lei Zhang (analiza obrazu 1 wzorcow),
Jie Tang (ekstrakcja danych i uczenie maszynowe) i wielu innych. Literatura dotyczaca zagadnienia
Al jest obszerna, szczeg6lnie anglojezyczna. Do kanonu zalicza si¢: Deep Learning I. Goodfellow,
Y. Bengio, A. Courville (na temat glebokiego uczenia), Artificial Intelligence: A Modern Approach
S. Russell, P. Norvig (jedna z najwazniejszych ksigzek wprowadzajacych do Al) i inne. Z polskie;j
literatury kluczowymi pozycjami sg: Sieci neuronowe, algorytmy genetyczne i systemy rozmyte
J. Kacprzyka i L. Rutkowskiego, Sztuczna inteligencja i optymalizacja w modelowaniu i symulacji
T. Burczynskiego i A. Osyczki i inne.
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artykut poprzez wyznaczenie podtytutow kolejnych jego czesci, ktore wraz z ujeciem teoretycznym
na poczatku czym jest ChatGPT tworza zwartg cato$¢. Tezg artykutu jest prognoza, ze umiejetnosé
wykorzystywania narzedzi opartych o sztuczng inteligencje w pracy przez dyrektora szkoty stanie si¢
jego kompetencja kluczowa. Grupa docelowa niniejszego opracowania jest kadra kierownicza
jednostek oswiatowych. Metoda wykorzystana w artykule jest teoretyczna i opiera si¢ na analizie
korzysci i ograniczen ptynacych z wykorzystania ChatGPT oraz syntezie zawierajacej praktyczne
zastosowania w zarzagdzaniu edukacyjnym na podstawie wybranych publikacji naukowych.
Wartoscia dodang niniejszego opracowania jest kompleksowe spojrzenie na temat w formie
przydatnej dla kadry zarzadzajacej szkotami. Srodowiska naukowe, przedstawiciele i podstawowa

literatura w zakresie Al wymienieni sg w pierwszym przypisie.

2. CHATGPT - CO TO JEST I W JAKI SPOSOB DZIALA?

Definicja ChatGPT okresla, ze jest to wysoko rozwini¢gty model sztucznej inteligencji
opracowany przez OpenAl, ktora jest firmg zajmujacg si¢ generowaniem jezyka ludzkiego. ChatGPT
jest to odmiana GPT (Generative Pretrained Transformer), ktora zostata wytrenowana, aby rozumie¢
i udziela¢ odpowiedzi na stawiane pytania. Moze tworzy¢ spdjne i precyzyjne teksty na podstawie
podanych mu wymagan. Jego kompetencje sa réznorodne: pisanie opowiadan, poezji, artykutow,
tworzenie informacji na zadane tematy i inne. Model potrafi rozumie¢ kontekst pytania lub rozmowy.
Skutkiem tego jest dialog o cechach, ktdre tudzaco przypominaja naturalne 1 ludzkie.

ChatGPT zostal wytrenowany na duzym zbiorze danych tekstowych. Dzigki temu, moze on
generowa¢ wypowiedzi obejmujace szereg tematdow. Ten model zostal opracowany na
wiadomosciach historycznych i dlatego jego baza danych jest limitowana do informacji zawartych
w najnowszym treningu. Mozliwos$ci wykorzystania sg duze, od edukacji, przez form¢ komercyjna,
po zabawe. W edukacji moze pomagac¢ w ksztatceniu i rozwoju, w biznesie optymalizowa¢ proces
sprzedazy i generowanie kontentu, a w rozrywce proponowac gry czy tworzy¢ scenariusze. ChatGPT
potrafi prowadzi¢ interaktywne rozmowy w ten sposob, ze reaguje na komunikat zwrotny
I dostosowuje swoje wypowiedzi do aktualnej potrzeby. Nalezy zaznaczy¢, ze firma OpenAl pragnie
ogranicza¢ mozliwe nieodpowiednie tresci generowane przez omawiany model wprowadzajac
standardy zwigzane z etyka 1 bezpieczenstwem. Warto doda¢, ze mozliwe jest generowanie

wiadomosci nieprecyzyjnych lub nieprawdziwych, stad nalezy sprawdza¢ tworzone tresci.

3. ZARZADZANIE ADMINISTRACYJNE

Dyrektor szkoty ma wiele mozliwosci by postuzy¢ sie ChatGPT w zarzadzaniu
administracyjnym. ChatGPT automatyzuje powtarzalne zadania, takie jak udzielanie odpowiedzi na
powszechnie zadawane pytania, kierowanie korespondencja czy content-creation i zarzadzanie
dokumentami. Przyktadowo, moze generowac pisma urzgdowe, zaproszenia na wydarzenia szkolne,
czy nawet podpowiada¢ optymalne rozwigzania wynikajace z raportowania stanu rzeczywistego

instytucji o$wiatowej. Dyrektorzy moga wykorzysta¢ ChatGPT do kreowania harmonogramu
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kalendarza szkolnego, planéw zaje¢ czy spotkan. Moze to zawieraé generowanie prospektow lub
przypomnien o nadchodzacych wydarzeniach. ChatGPT moze by¢ wykorzystany do kreowania tresci
szkolnych biuletynoéw, wiadomosci dla rodzicow oraz kontentu strony internetowej szkoty. Moze
takze wspomagac¢ generowanie urzedowych komunikatéw lub odpowiedzi na oficjalne zapytania.

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi ChatGPT pozwala na efektywne przeprowadzanie
procesow rekrutacyjnych, na przyktad poprzez minimalizowanie kosztoéw zwigzanych z tworzeniem
ogtoszen o prace, definiowaniu standardowych pytan do rozmow kwalifikacyjnych czy poczatkowym
przetwarzaniu danych kandydatow. ChatGPT moze systematyzowaé pozadane wyniki w trakcie
proceséOw decyzyjnych poprzez dostarczanie streszczen badan, analiz modelow edukacyjnych lub
nawet proponowanie rozwigzan probleméw zwigzanych z administracjag. Omawiany model jest
W stanie pomdéc w komunikacji wewnatrzszkolnej poprzez generowanie systematycznych
aktualizacji dla nauczycieli lub pracownikow placéwki czy tworzenie materialdow szkoleniowych.
ChatGPT moze stuzy¢ jako pierwszy selekcjoner w przypadku pytan rodzicow lub uczniow,
rozdzielajac tresci i rozsylajac je do kompetentnych w danym zakresie osob lub departamentow.
W sytuacjach okotokryzysowych i kryzysowych, ChatGPT pomaga w prawie natychmiastowym
formutowaniu i dystrybucji informacji uzytecznej, co jest krytycznie wazne dla przestrzegania
standardow bezpieczenstwa i zachowania spokoju.

Pomimo powyzszych stwierdzen nalezy uwydatni¢, ze ChatGPT to instrument wspomagajacy
I na razie nie zastgpi do$wiadczonego i kompetentnego dyrektora. Jego efektywno$¢é jest rowniez

skorelowana z ilo$cig 1 jako$cig informacji zawartych w danych, na ktoérych odbyt si¢ trening.

4. WSPIERANIE NAUCZYCIELI | UCZNIOW

Dyrektor szkoty moze wykorzysta¢ ChatGPT do wspierania nauczycieli i ucznidéw na wiele
sposobow. W szkotach wielojezycznych ChatGPT moze pomdc w tlumaczeniach i utatwieniu
komunikacji miedzy nauczycielami, uczniami poslugujacymi si¢ réznymi jezykami a dyrekcja.
ChatGPT moze tworzy¢ propozycje dziatan dla nauczycieli uwzgledniajace potrzeby szkoty oraz
bioragce pod uwage badania naukowe z dziedziny o§wiaty, wspotczesne trendy w nauczaniu i metody
dydaktyczne odpowiednie dla wspdtczesnego ucznia. Jest to narzedzie dyrektorskie tworzace wartosé
lepszej komunikacji 1 zrozumienia w kontekscie uczniow z Ukrainy czy innych panstw. Rozwigzania
tworzone przez dyrektora wykorzystujacego ChatGPT moga dostarcza¢ uczniom dodatkowych
materialow zwigzanych z dziatalnoscig szkoty oraz oferowac praktyczne wskazowki do nauki
I przygotowania do egzaminow.

Istotnym jest, aby osoby odpowiedzialne za kierowanie placowkami edukacyjnymi zadbaly
0 integracj¢ ChatGPT z obecnymi procesami i systemami edukacyjnymi, aby zapewnié¢ ptynnos¢
W ich dziataniu. Dyrektor mogiby zapewni¢ szkolenia dla nauczycieli 1 uczniow, ktorych celem
byloby optymalne i bezpieczne korzystanie z ChatGPT. Nalezy szczeg6lnie zadbaé o prywatnos¢

I etyke korzystania z Al w ksztatceniu.
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5. KOMUNIKACJA Z RODZICAMI

Wykorzystanie ChatGPT przez dyrektora w kreowaniu informacji i wspomaganiu zarzgdzania
relacjami z rodzicami moze przynies¢ liczne korzysci i przyczyni¢ si¢ do usprawnienia dziatania
szkoty. ChatGPT moze pomdc w szybkim tworzeniu regularnych komunikatow o nadchodzgcych
wydarzeniach, zmianach w kalendarzu szkolnym czy osiggnigciach ucznidéw. Moze pomagaé
W planowaniu 1 organizacji wywiadowek poprzez kreacj¢ harmonogramow  spotkan
czy przygotowanie agendy. To ulatwia i obniza koszty procesow komunikacyjnych zwigzanych
przede wszystkim z czasem pomi¢dzy dyrekcjg a rodzicami. ChatGPT moze by¢ wykorzystany do
tworzenia spersonalizowanych wiadomosci do rodzicow i1 opiekundw uczniéw, np. przypomnien
o0 spotkaniach, konsultacjach czy informacji o indywidualnych osiagni¢ciach ucznidow czy ich
zachowaniu. ChatGPT moze stuzy¢ do generowania zindywidualizowanych przewodnikoéw
i materiatow informacyjnych dla rodzicoéw na temat procesu edukacyjnego ich dziecka, metodyki lub
dydaktyki w konkretnej szkole, czy w ogolnosci to prezentowania zasobéw edukacyjnych jednostki
o$wiatowej. Takie dzialania wzmacniaja odczucia rodzicow o indywidualnym podejsciu do ich
dzieci.

Ten model moze wspiera¢ w tworzeniu ankiet i formularzy, co pozwala dyrektorom na skuteczny
feedback poprzez zebranie opinii i sugestii od opiekunow dzieci czy mtodziezy, a nastepnie dokonaé
wstepnej lub poglebionej analizy otrzymanych danych. Narzegdzie to moze by¢ wykorzystane przez
dyrektora do generowania tresci szkoleniowych dla rodzicow dotyczacych optymalnego wspierania
dziecka w procesie szkolnym, np. jak motywowa¢ dziecko lub nastolatka do czytania, odrabiania
zadan, jak pomoc dziecku radzi¢ sobie ze stresem, jak powinna wspotdziata¢ rodzina i szkota, itd.
Ze wzgledu na tatwos$¢ 1 wygode korzystania z tego modelu niebezpieczenstwem jest pominigcie
osobistych relacji z rodzicami. W zwigzku z tym zagrozeniem dyrektor nie powinien stosowac
ChatGPT jako zamiennika interakcji lecz jedynie jako wspierajace narzedzie dyrektorskie

do budowania zaufania i relacji pomi¢dzy rodzicami a szkota.

6. ANALIZA INFORMACJI | RAPORTOWANIE

ChatGPT moze by¢ wykorzystany przez dyrektora szkoly w analizie danych i raportowaniu na
rzecz lepszego orientowania si¢ w sytuacji szkolnej i usprawnienia proceséw decyzyjnych.
Omawiane narzg¢dzie potrafi szybko generowac raporty dotyczace réznych aspektow dziatalnosci
szkolnej: realizacja programdéw nauczania, wyniki uczniow i nauczycieli, raporty dotyczace
wykorzystania dotacji lub grantow, itp. Moze tworzy¢ teksty opisowe do dotgczanych raportow.
ChatGPT moze wspiera¢ w monitorowaniu frekwencji ucznidow lub personelu szkolnego
I identyfikowa¢ wzorce absencji. ChatGPT moze analizowa¢ wyniki egzaminow i identyfikowac
wzorce, co pozwala na interwencje czy wzmozenie uwagi przez dyrektora w wybranych oddziatach

czy wzgledem konkretnych nauczycieli. W zwigzku z tym stanowi pomocne narzg¢dzie orientujace
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dyrektora o stanie faktycznym szkoty. Ma to szczegdlne znaczenie w kwestii motywowania
podwladnych lub uczniéw. Innymi stowy wspiera standardy obiektywizacji systemu nagrod i kar.
ChatGPT moze pomodc w streszczaniu i priorytetyzacji aktualnych badan naukowych
W dziedzinie edukacji i zarzadzania. Jest pomocne w analizie ankiet uczniowskich lub pracowniczych
1 na tej podstawie pozwala generowac strategie w celu zaradzenia aktualnym potrzebom szkolnym.
ChatGPT jest zdolny identyfikowa¢ obszary dziatalnosci szkoly wymagajace lepszego
wykorzystania lub doinwestowania. Omawiane narz¢dzie moze pomagaé w przygotowywaniu
prezentacji na potrzeby rad pedagogicznych lub spotkan z rodzicami czy uczniami, tworzac
wizualizacje i porzadkujac tresci. Jest pomocny jako narzedzie dyrektorskie pomocne w planowaniu

strategicznym wskazujac mozliwe kierunki rozwoju szkoty i obszary wymagajace uwagi.

7. PODSUMOWANIE

ChatGPT otwiera okno mozliwoséci w zarzgdzaniu szkota, oferujgc osobom odpowiedzialnym za
prowadzenie jednostek oswiatowych narzedzie, ktore moze jakoSciowo usprawni¢ wiele aspektéw
ich pracy. Nalezy podkresli¢ wszechstronnos$¢ zastosowan tego modelu jezykowego: od administracji
po wsparcie dydaktyczne. Usprawnia zarzadzanie administracyjne poprzez automatyzacj¢ zadan
optymalizujagc  efektywno$§¢ operacyjng. Poprawia komunikacj¢ 1 ulatwia tworzenie
spersonalizowanych materialdw. Wspiera w tworzeniu informacji uzytecznej 1 pomaga
W generowaniu raportow. Dlatego umiej¢tno$¢ postugiwania si¢ narzedziami takimi jak ChatGPT
bedzie naleze¢ do kompetencji kluczowych dyrektora szkoty. W niedalekiej przysztosci nalezy
spodziewa¢ si¢ wickszego tempa w przyswajaniu narzedzi wykorzystujacych Al w edukacji.
W zwigzku z tym nalezy przestudiowa¢ mozliwosci wykorzystania ChatGPT dla realizacji
ustawowych obowigzkoéw dyrektora. Zaleca si¢ takze przeprowadzenie szkolen wsrdd dyrektorow

dotyczacych wykorzystania narzedzi Al w ich pracy.
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Zadania i obowiazki mentora
w systemie awansu zawodowego nauczycieli

W dzisiejszym dynamicznym $wiecie, w ktorym edukacja i rozw¢j zawodowy odgrywaja
kluczowa rolg, pojecie ,,mentora” stato si¢ niezwykle istotne. Termin ,,mentor” pochodzi od imienia
postaci z mitologii greckiej — przyjaciela Odyseusza, ktoremu wyruszajac pod Troj¢ powierzyt on
opieke nad rodzing i domem. Mentor mial za zadanie wychowac, naucza¢ 1 doskonali¢ syna
Odyseusza — Telemachusa. Obecnie mianem mentora okresla si¢ osob¢ o rozwinigtych
kompetencjach i godng zaufania, bedaca, podobnie jak mistrz, wzorem do nasladowania.

Mentoring to jedna z najcenniejszych form rozwoju osobistego i zawodowego, ktora
od wiekoéw towarzyszy ludzkosci w procesie przekazywania wiedzy, doswiadczenia i madrosci
z pokolenia na pokolenie. Mentoring jest terminem stosowanym zazwyczaj do opisania relacji
pomiedzy mniej do$wiadczong osobg, nazywang protegowanym lub podopiecznym (w jezyku
angielskim wystepuje stowo mentee), a osoba bogatsza w doswiadczenie, nazywana mentorem.
W tradycyjnym ujeciu mentoring jest postrzegany jako dwuosobowa, bezposrednia w formie

komunikacji 1 dlugoterminowa relacja migdzy nadrzgdnym mistrzem a wprowadzanym
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w jakiego$ rodzaju praktyke uczniem, ktorej celem jest utatwienie rozwoju zawodowego,

akademickiego lub osobistego protegowanego.

MOTIVATION ] y—
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Zrédlo: https://bonaverba.com.pl/do-czego-potrzebny-ci-mentor/

Na mocy nowelizacji ustawy Karta Nauczyciela z dnia 5.08.2022 r. dokonano zmiany
systemu awansu zawodowego nauczycieli. W nowym systemie awansu zawodowego s3 tylko dwa
stopnie: nauczyciel mianowany i nauczyciel dyplomowany. Nie ma sformalizowanych stazy
rozdzielonych okresami przepracowania, sktadania wniosku o staz, planu rozwoju czy sprawozdania
z realizacji.

Nowy system awansu zawodowego nauczycieli odbywa si¢ zgodnie z ustawg z dnia
26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela w brzmieniu obowigzujacym od 1 wrzes$nia 2022 r. oraz
rozporzadzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 6 wrze$nia 2022 roku w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli.

Zgodnie z przepisami znowelizowanej ustawy Karta Nauczyciela (art. 9a ust. 2 oraz 9ca ust.
1, 2, 4 KN) nauczyciel nieposiadajacy stopnia awansu zawodowego, zwany ,nauczycielem
poczatkujacym”, zatrudniony w wymiarze co najmniej 1/2 obowigzkowego wymiaru zaj¢¢ zgodnie
z wymaganymi kwalifikacjami odbywa przygotowanie do zawodu nauczyciela w wymiarze 3 lat
i 9 miesiecy lub w wymiarze skroconym do 2 lati 9.

Nauczycielowi odbywajgcemu przygotowanie do zawodu nauczyciela dyrektor szkoty
przydziela spos$rod nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych mentora. Ma on za zadanie
wspiera¢ nauczyciela w toku jego przygotowania do zawodu. Co do zasady mentorem nie moze by¢
nauczyciel zajmujacy stanowisko kierownicze. Wyjatkiem sg przedszkola, szkoty
i placowki, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1a i 2 Karty Nauczyciela:

» szkoty polskie, o ktorych mowa w art. 4 pkt 29d ustawy Prawo oswiatowe, czyli szkoty i zespoty
szkot przy przedstawicielstwach dyplomatycznych, urzedach konsularnych 1 przedstawicielstwach

wojskowych Rzeczypospolitej Polskiej;



A
V>. MERITUM Pismo Podkarpackiego Kuratora Oswiaty

» publiczne przedszkola, szkoty i placowki prowadzone przez osoby fizyczne oraz osoby prawne
niebgdace jednostkami samorzadu terytorialnego;

» przedszkola niepubliczne, niepubliczne placowki oraz szkoty niepubliczne i niepubliczne szkoty
artystyczne o uprawnieniach publicznych szkot artystycznych;

> publiczne inne formy wychowania przedszkolnego prowadzone przez osoby fizyczne oraz osoby
prawne niebgdace jednostkami samorzadu terytorialnego;

> niepubliczne inne formy wychowania przedszkolnego.

W wymienionych powyzej przedszkolach, szkotach i placowkach moze by¢ nauczyciel
zajmujacy stanowisko kierownicze. Nauczyciel ten musi jednak posiada¢ stopien nauczyciela
mianowanego lub dyplomowanego.

Mentora przydziela si¢ na caty okres przygotowania do zawodu nauczyciela, w tym rowniez
na okres dodatkowego przygotowania do zawodu. Nauczyciel odbywa dodatkowe przygotowanie do
zawodu w przypadku: uzyskania negatywnej opinii komisji obserwujacej zaj¢cia (takze po ponownej
obserwacji), uzyskania negatywnej oceny pracy w ostatnim roku przygotowania do zawodu,
niezdania egzaminu na stopien nauczyciela mianowanego. Przepisy nie przewiduja zadnej
szczegoblnej formy dla przydzialu funkcji mentora. W zwigzku z tym przydziat tej funkcji odbywa si¢
w drodze zwyklego polecenia stuzbowego. Jest to bowiem traktowane jak natozenie na nauczyciela
dodatkowego obowiazku, ale w ramach jego stanowiska pracy. Przydzial funkcji mentora nie jest
wigc uznawany za zmiang warunkow zatrudnienia z art. 42 Kodeksu pracy. Czynnoséci mentora
wykonywane sa bowiem w ramach obowigzujacego nauczyciela czasu pracy, nie dochodzi do zmiany

wymiaru jego zajec.

A1 7N\ T A
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| A

W NOWYM SYSTEMIE AWANSU
ZAWODOWEGO

Michat Kowalski, Marta Wysocka

Fortaiswiatowy.

Zrédto: https://portalprzedszkolny.pl/prezenty-powitalne/mentor-nauczyciela-w- nowym-
systemie-awansu-zawodowego-6325.html
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Zadaniem mentora jest:

1) wspieranie na biezgco nauczyciela w procesie wdrazania do pracy w zawodzie, w tym zapoznanie
go z dokumentacjg przebiegu nauczania, dzialalno$ci wychowawczej i opiekunczej oraz innymi
dokumentami obowigzujacymi w szkole;

2) udzielanie nauczycielowi pomocy w doborze wtasciwych form doskonalenia zawodowego;

3) dzielenie si¢ z nauczycielem wiedzg i doswiadczeniem w zakresie niezbednym do efektywnej
realizacji obowiazkéw nauczyciela;

4) umozliwienie nauczycielowi obserwowania prowadzonych przez siebie zaje¢ oraz omawianie
Z nim tych zaje¢;

5) obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela oraz omawianie ich z tym nauczycielem;

6) inspirowanie i zach¢canie nauczyciela do podejmowania wyzwan zawodowych (art. 9ca ust. 11
i 12 KN).

Oprocz opisanych ustawa Karta Nauczyciela zadan, na jego rolg i obowiagzki wskazuja
réwniez zapisy dotyczace zadan nauczyciela poczatkujacego. Nauczyciel w trakcie odbywania
przygotowania do zawodu nauczyciela, a w przypadkach, o ktorych mowa w art. 9fa ust. 111 13 oraz
art. 9g ust. 7b ustawy — takze dodatkowego przygotowania do zawodu nauczyciela, realizuje zadania:
1) poznaje organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty;

2) prowadzi powierzone mu zaj¢cia 1 uczestniczy w pracach zwigzanych z realizacja zadan
dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych i innych statutowych zadan szkoty wynikajacych
z potrzeb szkoty i srodowiska lokalnego;

3) obserwuje zajecia prowadzone przez mentora lub innego nauczyciela;

4) doskonali kompetencje w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami, w szczegdlnosci w zakresie
ksztalcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniéw szczeg6lnie
uzdolnionych;

5) przeprowadza zajecia, o ktorych mowa w art. 9fa ust. 1 1 5 ustawy, a w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 9fa ust. 10, 11 i 13 oraz art. 9g ust. 7b ustawy — takze zajecia, o ktorych mowa w art.
9fa ust. 10, 11 i 13 oraz art. 9g ust. 7b ustawy;

6) dokonuje ewaluacji wtasnej pracy i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia dalszej pracy;

7) dzieli si¢ wiedzag z innymi nauczycielami w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia

zawodowego.

Obszar dzialan mentora poszerza si¢ wigc o zadania jego podopiecznego, czyli wskazane powyzej
zapisy. I w tych dziataniach mentor musi wspieraé, instruowa¢ i prowadzi¢ nauczyciela
poczatkujacego.

Do zadan i obowigzkéw mentora nalezy udziat w lekcjach pokazowych — co najmniej dwa
razy w okresie przygotowania do zawodu. Zgodnie z art. 9fa ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela, w drugim roku odbywania przygotowania do zawodu nauczyciela, przed dokonaniem
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oceny pracy, nauczyciel jest obowigzany przeprowadzi¢ zajecia, w wymiarze co najmniej 1 godziny

(o liczbie godzin decyduje dyrektor), w obecnosci:

» dyrektora szkoty,

» mentora,

» doradcy metodycznego albo nauczyciela-konsultanta, albo przedstawicicla organu sprawujacego
nadzor pedagogiczny, albo nauczyciela dyplomowanego, ktory naucza tego samego przedmiotu

lub prowadzi ten sam rodzaj zaj¢¢, zatrudnionego w tej samej lub innej szkole.

Kolejna lekcja pokazowa musi zosta¢ przeprowadzona w ostatnim roku odbywania
przygotowania do zawodu nauczyciela. Zgodnie bowiem z art. 9fa ust. 5 ustawy z 26 stycznia 1982 r.
Karta Nauczyciela, w ostatnim roku odbywania przygotowania do zawodu nauczyciela nauczyciel,
ktéry w tym okresie uzyskat co najmniej dobra oceng pracy, jest obowigzany przeprowadzi¢ zajecia,
w wymiarze 1 godziny, w obecno$ci komisji powotanej przez dyrektora szkoty, w ktorej skiad
wchodza:

» dyrektor szkoty jako przewodniczacy komisji;

» cekspert z listy ekspertow prowadzonej przez ministra wilasciwego do spraw o$wiaty
1 wychowania, posiadajacy kwalifikacje z zakresu psychologii lub pedagogiki, w tym pedagogiki
specjalnej, albo nauczyciel mianowany lub dyplomowany zatrudniony na stanowisku
psychologa, pedagoga lub pedagoga specjalnego, w tej samej lub innej szkole;

» doradca metodyczny albo nauczyciel-konsultant, albo przedstawiciel organu sprawujgcego
nadzor pedagogiczny, albo nauczyciel dyplomowany, ktéry naucza tego samego przedmiotu lub

prowadzi ten sam rodzaj zaj¢¢, zatrudniony w tej samej lub innej szkole.

Z zapisu jasno wynika, Ze menor nie bierze udzialu w zajgciach w ostatnim roku
przygotowania do zawodu nauczyciela poczatkujacego. Natomiast znowelizowana Karta
Nauczyciela zaktada, ze mentor bedzie brat udzial w ocenie pracy nauczyciela w okresie
przygotowania do zawodu. W czasie przygotowania do zawodu nauczyciela nauczyciel poczatkujacy
ma ustalang oceng¢ pracy — przynajmniej dwa razy. Oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor po
zasiggnieciu opinii mentora. Opinia mentora o nauczycielu powinna przyjmowac¢ forme pisemna,
Z uzasadnieniem. Mentor sporzadza ja w terminie 14 dni, liczac od dnia zawiadomienia go
0 dokonywaniu oceny pracy nauczyciela. Nalezy podkresli¢c jednak, ze brak takiej opinii nie
wstrzymuje calej procedury oceny pracy. Opinia ta nie jest takze wigzaca. Niemniej jednak dyrektor
musi zwroci¢ si¢ do mentora o opini¢ i1 nie moze ustali¢ oceny pracy nauczyciela poczatkujacego
przed uptywem terminu na przedstawienie takiej opinii, chyba Ze mentor dostarczy taka opini¢
wczesniej — w przeciwnym razie begdzie to uchybienie proceduralne. Warto pamigta¢, ze mentor
przedstawia opini¢ na temat pracy nauczyciela tylko w ramach oceny pracy w toku przygotowania

do zawodu nauczyciela poczatkujacego.
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Ocena pracy jest dokonywana obligatoryjnie w drugim oraz ostatnim roku odbywania
przygotowania do zawodu nauczyciela (art. 6a.1da KN). Szczegotowe kryteria 1 szczegdtowy tryb
dokonywania oceny pracy nauczycieli jest okres§lony w rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli.

Kluczowym zadaniem mentora jest poszerzaé swoja wiedze¢ i doskonali¢ umiejetnosci
W zakresie niezbednym do pehienia tej funkcji. Rozw6j zawodowy jest waznym aspektem
funkcjonowania nauczyciela w zawodzie i pelnienia funkcji mentora. Ma on istotne znaczenie
W polepszaniu jego jakosci pracy. W zmieniajgcej si¢ edukacji duzo uwagi przypisuje si¢ aktywnemu
zaangazowaniu nauczyciela w swoj rozwoj zawodowy przez caty okres kariery nauczycielskie;j.
Rozw¢j zawodowy oznacza bycie aktywnym czlonkiem spotecznosci szkolnej i lokalnej, a takze
reagowanie na nowe wyzwania spoteczne i edukacyjne. Jego celem jest poszerzenie wiedzy
I umiejetnosci, ktore umozliwiajg wykonywanie zadan, rol i obowigzkéw zawodowych na wysokim
poziomie.

Aby mentor mogl realizowaé zadania wskazane powyzej niezbedne jest nawigzanie
wspolpracy z nauczycielem poczatkujacym odbywajacym przygotowanie do zawodu, ustalenie
czytelnych zasad wspotpracy i1 skuteczne ich przestrzeganie. Nauczyciel powinien, jak najszybcie;j,
przy wsparciu mentora, pozna¢ istote awansu zawodowego W oparciu o obowigzujgce przepisy
prawne (ustawa Karta Nauczyciela w brzmieniu obowigzujacym od 1 wrzeSnia 2022 r. oraz
rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrze$nia 2022 roku w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli). Na jednym z pierwszych spotkan nauczyciel-mentor warto
przeanalizowac¢ takie zagadnienia jak: warunki nawigzania stosunku pracy; wymiar przygotowania
do zawodu; sposéb odbywania przygotowania do zawodu nauczyciela, okreslony w art. 9fa. ust.1
iust. 5 KN oraz § 2. 1. rozporzadzenia MEiIN. Przydatna jest takze znajomo$¢ rozporzadzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli, gdzie
znajdziemy szczegolowe kryteria 1 szczegdtowy tryb dokonywania oceny pracy nauczycieli
dokonywanej obligatoryjnie w drugim oraz ostatnim roku odbywania przygotowania do zawodu
nauczyciela. Mozna np. sporzadzi¢ formularz roboczy z poszczegdlnymi kryteriami, aby w ramach
samooceny nauczyciela i oceny mentora wpisywac spostrzezenia.

Nie nalezy tez zwleka¢ z uSwiadomieniem nauczycielowi zakresu wymagan
(§ 6 rozporzadzenia MEiN) dotyczacych wiedzy 1 umiejgtnosci niezbednych do efektywnego
realizowania obowigzkéw nauczyciela, ktorych spelnianie jest sprawdzane przez komisje
egzaminacyjng podczas egzaminu na stopien nauczyciela mianowanego.

Te dziatania wydaja si¢ by¢ przydatne do tego, aby nauczyciel poczatkujacy w pehni
swiadomie, odpowiedzialnie 1 w poczuciu bezpieczenstwa realizowal, przy wsparciu mentora,

przygotowanie do zawodu.
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Rola i zadania mentora wynikaja ze specyfiki znowelizowanych zapisow prawnych,

a takze z kontekstu — celu, ktory ma osiggng¢ nauczyciel poczatkujacy. Najprostsza definicja

mentoringu okre$la rol¢ i zadania mentora jako uczenie, inspirowanie i zarzadzanie procesem

edukacji drugiej osoby, majgce na celu zwigkszenie jej kompetencji i praktycznych umiejetnosci

W sposob mozliwy do zweryfikowania jako wyrazny postep. Mentor ma by¢ motywatorem,

sktaniajgcym nauczyciela poczatkujacego w kreowaniu postawy otwartej na profesjonalizm, ktora

wynika z przekonania o koniecznos$ci rozwoju w ramach swojej profesji.
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Nauczycielu, dbaj o swoj glos

Obrazy: pixabay.com

Jednym z pierwszych moich wspomnien z okresu szkoly podstawowej jest to, ze ,,pani od historii”
bardzo czgsto tracila glos, bynajmniej nie z naszego powodu. Skutkowato to odwolaniem zajec.
Dla nas ogromna rado$¢, dla nauczyciela juz mniejsza.

Tak jak dla muzyka narzedziem pracy jest instrument, tak dla nauczyciela podstawowym
narzgdziem pracy jest glos. Nie tylko wyraza przekazywane tresci, ale przede wszystkim okresla
pedagoga — jego nastrdj, temperament, zaangazowanie. Znane jest nam wszystkim powiedzenie:
Oczy sq zwierciadtem duszy. Glos roéwniez. W glosie stycha¢ wszystkie emocje. Gdy mamy dobry
humor méwimy glosniej, wigcej, dzwigk jest mocny, ,,z przodu”, natomiast gdy mamy bardzo zle
samopoczucie, méwimy ciszej, mniej, najchetniej odizolowalibySmy si¢ od catego $wiata. Inny
przyktad: gdy moéwimy nieprawde, zaczynamy si¢ stresowac, migsnie si¢ napinaja, krtan unosi si¢ ku
gorze, glos staje si¢ wyzszy. Jesli jesteSmy pewni siebie, mig$nie sg rozluznione, krtan opada, gtos
staje si¢ nizszy, mocniejszy. Juz na podstawie samego sposobu mowienia i brzmienia glosu odbiorca,
w tym przypadku uczen, podswiadomie okres§la, czy mdéwca/nauczyciel, jest sympatyczny czy
niesympatyczny, wiarygodny czy nie, kompetentny czy niekompetentny, zaangazowany w to,
co mOwi, czy tez nie. A przeciez wszystkim nam zawsze zalezy na tym, zeby wypas¢ jak najlepiej.
Tylko jak to zrobi¢?

Prowadzacy zajecia nauczyciele przez wiele godzin mowig w roznych warunkach — w halasie,
w ogrzewanych pomieszczeniach, w salach o trudnej akustyce — eksploatuja swoj glos, co prowadzi
czesto do pogorszenia jego jakosci, dysfonii okresowej lub chronicznej. Niech pierwszy rzuci kamien,
kto cho¢ raz w swojej karierze nie do§wiadczyt przemeczenia glosu lub paskudnej infekcji. Dysfonia,
czyli zaburzenia fonacji, moze mie¢ rézne przyczyny i wplywa¢ na jakos$¢ naszego codziennego
funkcjonowania. Jednym z powodow powstawania dysfonii jest dlugotrwaly stres lub
zmeczenie. Niektore zrodta podaja, ze sktadowa dysfonii moze by¢ chrypka jako wyrozniajaca si¢

cecha glosu, a inne utozsamiajg dysfoni¢ z chrypka. Uporczywa chrypka nie pozwala na swobodne

14



:) MERITUM Pismo Podkarpackiego Kuratora Oswiaty
korzystanie z glosu. Bez pracy nad emisjg gltosu, nawet po chwilowej poprawie, problem powraca,
a chrypka i sucho$¢ w gardle staja si¢ nieodlacznym elementem zycia pedagoga. Jak sobie z tym
wszystkim poradzi¢?

Zgodnie z definicja emisja gtosu jest to skoordynowany zespot czynnosci oddychania, fonacji

1 artykulacji oraz powstalego przy tym rezonansu, stuzacy wydobywaniu 1 wysylaniu gtosu. Zatem
pracujac nad glosem, pracujemy na kilku waznych plaszczyznach.
Zacznijmy od oddechu. Czynno$¢ mowienia zalezy od oddychania. Niezbednym warunkiem
prawidtowej czynnosci oddechowej jest droznos¢ drog oddechowych, a przede wszystkim nosa, ktory
podczas wdechu oczyszcza, nawilza 1 ociepla pobierane powietrze. Wyrozniamy trzy typy
oddychania:

= szczytowe — biorg w nim udzial gérne zebra, unoszg si¢ obojczyki;

» piersiowe — zebra w srodkowej czesci klatki piersiowej rozsuwaja si¢ na boki, klatka unosi sig;

" przeponowe — w znacznym stopniu bierze w nim udziat przepona.
U kobiet przewaza zwykle oddech piersiowy, u mezczyzn — przeponowy, natomiast gdy $pimy,
wszyscy oddychamy ,,przepona”. Oddech przeponowy jest najzdrowszym rodzajem oddechu,
najbardziej ekonomicznym. Pozwala na swobodne, §wiadome kierowanie strumienia powietrza na
faldy glosowe, co niesie za sobg prawidlowa, pozbawiong napi¢¢ fonacje. Przy wdechu przepona
obniza si¢, zwigkszajac tym samym objetos¢ klatki piersiowej. Przy wydechu natomiast przepona

unosi sie¢, zebra opadaja, a klatka piersiowa zmniejsza swojg objetos¢.

JAK SPRAWDZIC JAK ODDYCHAM?

= Usiadz wygodnie na krzesle. Zamknij oczy, jedna r¢ke potdz na wysokosci klatki piersiowej, druga
tuz nad pepkiem.

= (Oddychaj swobodnie, wdech i wydech nosem.

Jesli czujesz ruchy tylko w obrebie klatki piersiowej, to znaczy, ze twdj oddech, to oddech piersiowy.

Jesli w trakcie wdechu czujesz ruch w okolicy brzucha, twdj oddech, to oddech przeponowy.

Oddychanie przeponowe uwazane jest za najkorzystniejsze, za najbardziej wydajne 1 higieniczne.

Umozliwia dostanie si¢ do ptuc wigkszej porcji powietrza, dzigki czemu lepsze jest zaopatrzenie

organizmu w tlen, lepsze krazenie, a tym samym lepiej pracujg serce i mozg.

NIGDY NIE JEST ZA POZNO!
OTO KILKA CWICZEN ODDECHOWYCH, KTORE USPRAWNIA PRACE PRZEPONY:

1. Zacznij ¢wiczy¢ w pozycji lezacej — potdz si¢ na plecach, rece wyciagnij wzdhuz tutowia lub utéz
jedng na wysokosci przepony tak, aby méc kontrolowac ruchy brzucha i klatki piersiowej. Mozesz
tez jedna reke potozy¢ na wysokos$ci przepony, a druga na klatce piersiowej. Wykonuj swobodne
wdechy nosem 1 wydechy ustami. Przepona, przesuwajac si¢ przy wdechu do dotu, wywiera nacisk

na brzuch, ktory si¢ uwypukla, a przy wydechu wraca do swojego potozenia wyjSciowego — unosi
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si¢, a brzuch opada. Powtorz to ¢wiczenie kilka razy. Reka lezgca na brzuchu powinna wyraznie
odczuwa¢ ruch zwigzany z oddechem, natomiast ruch klatki piersiowej powinien by¢ znacznie
mniej odczuwalny.

2. Kolejne ¢wiczenia wykonaj tak jak wcze$niejsze, ale w trakcie wydechu wypowiadaj spokojnie
dhugie ,,f’, a w nastepnej serii ,,s”.

3. W dalszej kolejnosci zacznij ¢wiczyé w pozycji stojacej — wyprostuj sylwetke, stan w lekkim
rozkroku. Mozesz kontrolowa¢ dolne ruchy klatki piersiowej, obejmujac dtonmi jej boki tak, aby
kciuki byly zwrécone do tytu. Dlonmi naciskaj dolng cze¢s¢ klatki piersiowej i przy wdechu
pokonuj opér palcow.

4. Powtorz powyzsze ¢wiczenie w pozycji siedzacej. Usiadz prosto, trzymajac rece na kolanach lub

na biodrach.

W pracy nad glosem bardzo wazng kwestig jest wypracowanie prawidlowej pozycji ciata do
moéwienia i zniwelowanie napie¢ w obrebie szyi, zuchwy i jezyka. Rozluznione cialo, pozbawione
napied, to klucz do prawidlowej fonacji. Istnieje $cisty zwigzek miedzy postawa ciala a prawidiowa
fonacja. Sztywna zuchwa w trakcie mowienia, napi¢te czoto i migsnie twarzy, uniesione barki,
sztywny kark i jednocze$nie brak stabilnej postawy na obu stopach przenosza si¢ nieSwiadomie na
napigcie w obrebie migéni fonacyjnych. Problem w tym, ze prawidtowego napiecia migsni
odpowiedzialnych za fonacj¢ nie odczujemy, poniewaz czesto pracuja one poza naszg uwaga, a ich
prawidtowa praca moze odbywac¢ si¢ wtedy, kiedy inne mig$nie sg rozluznione.

W pracy na fonacja ogromne znaczenie maja ruchy zuchwy. Bardzo wazna jest tutaj kwestia
swobodnego opadania zuchwy, ktéra powinna opa$¢ sila swojego cigzaru, a nie na skutek
zamierzonego dziatania. Jest to potrzebne, aby powiekszy¢ przestrzenie rezonansowe jamy ustnej
przy jednoczesnym rozluznieniu migs$ni twarzy, szyi, gardta czy jezyka. Blokada zuchwy powoduje
automatycznie zacisk krtani, a w krtani znajduja si¢ faldy glosowe.

Przyktad prawidtowego otwarcia zuchwy:
= Zmeczony pasazer zasnal w pociagu. Spi, nie u$wiadamiajac sobie, ze jego zuchwa opadta

swobodnie, a usta pozostaja otwarte.

Poza rozluznieniem ciata, ¢wiczeniami oddechowymi i ¢wiczeniami zuchwy bardzo wazne sg
¢wiczenia aparatu artykulacyjnego, czyli jezyka, warg 1 podniebienia migkkiego. Artykulacja, oddech
1 fonacja sg ze sobg Scisle powigzane. Jedno zalezy od drugiego. Pracujac nad prawidtowg emisja

glosu, nie mozemy pomina¢ zadnego z tych poziomow.

CWICZENIA ZUCHWY
1. Wyobraz sobie, ze jedziesz autobusem i strasznie chce ci si¢ spac. Poldz glowe na oparciu fotela,
zamknij oczy, rozluznij mig$nie twarzy i barkow. Stopniowo, spokojnie, coraz szerzej opuszczaj

zuchwe 1 otwieraj usta, starajgc si¢, aby zuchwa opadata w catkowitym rozluznieniu — nie
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dociskaj jej w dot. Otworz oczy, przyjrzyj si¢, jak szeroko mogles/as otworzy¢ usta. Caty czas
staraj si¢ zwraca¢ uwage na to, aby nie pojawily si¢ zadne napiecia w obrgbie szyi 1 zuchwy.

Ul6z palce dioni w ksztalcie litery L (kciuk 1 palec wskazujacy; reszta dloni zamknigta). Palce
wskazujace potéz po bokach twarzy, przy uszach; kciukami z obu stron podeprzyj zuchwe.
Opuszczaj powoli zuchwe, jednoczesnie starajac si¢ wyczu¢ palcami wskazujagcymi moment,
w ktorym zuchwa osiggnie maksymalne rozwarcie (pod palcami wskazujacymi poczujesz
charakterystyczne kulki). Przymknij lekko zuchwe, tak aby nie odczuwac napigcia, lecz wcigz
trzymaj ja opuszczong. Oto twoje naturalne otwarcie zuchwy. Jesli masz wrazenie, ze zuchwa
jest ledwie otwarta, a i tak czujesz napi¢cie, by¢ moze migsnie sg juz przyzwyczajone do ciagtego
stanu skurczu. Poprzez wykonywanie ¢wiczen stan ten nalezy zmieni¢, az do uczucia petnej

swobody.

CWICZENIA JEZYKA

1.

Na zmiang uktadaj jezyk w ksztatt ,kociego grzbietu” (wybrzuszony srodek jezyka) oraz
Styzeczki” (jezyk wklesty).

Wykonaj ,,mtynek” jezykiem, najpierw przy ustach zamknigtych, nastepnie przy otwartych.
Wykonuj jezykiem spokojne i powolne obroty wewnatrz jamy ustnej, najpierw w lewo, pozniej
W prawo.

Czubkiem jezyka przejezdzaj po podniebieniu od watka dzigstowego, umiejscowionego za

gornymi zebami, do tylu w strong gardta. Nastepnie wrd¢ do pozycji wyjsciowe;.

CWICZENIA WARG

1.

Rozluznij wargi. Wydmuchuj na nie powietrze, tak aby wprawi¢ je w drgania. Powstaty dzwiek
ma przypomina¢ parskanie konia.

Wysun wargi do przodu 1 cmokaj nimi, na zmian¢ poruszajac nimi jak ryba, juz bez dzwigku
cmoknigcia. Zwrd¢ uwage, aby zuchwa podczas wykonywania tego ¢wiczenia nie poruszala si¢
w gore 1 w dol, a jezyk spoczywat nieruchomo na podniebieniu.

Ukladajac wargi do cmokania, staraj si¢ przesuwaé nimi na prawo 1 lewo, nast¢pnie do gory i do
dotu.

Wymawiaj wyraznie nastgpujace sylaby, zwracajac uwage na prace warg:

ata olo elte ulu yly iy

Kazdy, kto w swojej pracy wykorzystuje glos, nie ma wtasciwie wyjscia — musi poswigcié

aspektom higieny glosu wiecej uwagi, jesli chce wykonywac swoj zawod przez dlugie lata. Bardzo

wiele czynnikéw ma negatywny wptyw na narzad glosu, na szczg¢écie w znacznym stopniu sg one

od nas zalezne.
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ZASADY HIGIENY GLOSU DLA NAUCZYCIELI:

Znajdz swoj wlasny sposob odreagowania stresow, stosuj ¢wiczenia relaksacyjne.

Przed rozpoczeciem pracy rozgrzej narzad glosowy (np. przez delikatne mruczenie, ¢wiczenia
narzadow artykulacyjnych) oraz rozluznij cate ciato.

W miar¢ mozliwosci zadbaj o odpowiednig temperature w sali (optymalnie: temperatura 18-21°C)
Stosuj nawilzacze powietrza, a jesli nie masz mozliwo$ci, umieszczaj na kaloryferze zbiorniki
z wodg lub mokre r¢ezniki.

Zadbaj o czystos¢ w klasie (miejscu pracy). Tablice wycieraj zawsze mokrg gabka.

W pomieszczeniach, w ktérych na stale pracujesz, unikaj zaktadania zaston i firanek, w ktérych
gromadzi si¢ pyt 1 kurz.

Dbaj o przecieranie parapetow wilgotng szmatka.

Nie przegrzewaj sal lekcyjnych. Wietrz je czgsto (kréotko i1 intensywnie), ale nie wyzigbiaj ich.
Unikaj przeciggow.

Wypijaj w ciagu dnia minimum 1,5 | niegazowanej wody. Popijaj ja czgsto w czasie pracy. Unikaj
zimnych 1 bardzo goracych napojow.

Nie odchrzakuj nawykowo przed rozpoczeciem wypowiedzi. Zamiast tego przetknij kilka razy
sling, napij si¢ wody.

Staraj si¢ nie mowi¢ na zimnym powietrzu, zwlaszcza ,,pod wiatr”. Gdy mowisz na zewnatrz,
ograniczaj méwienie do minimum; nie méwi glos$no, nie krzycz.

Unikaj mowienia w czasie szumu i hatasu w klasie. Izoluj pomieszczenie od zewngtrznych zrodet
hatasu (zamykaj okna, drzwi).

Unikaj krzyku, méw wyrazniej, a nie glo$niej.

Nie przekrzykuj dzieci. Mow, gdy w klasie jest cicho.

Dostosuj natgzenie gtosu do pomieszczenia, w ktérym pracujesz. Jesli masz mozliwos¢, korzystaj
z mikrofonow, zwtaszcza w duzych salach i aulach.

Stosuj przerwy podczas prowadzenia lekcji (przerywniki w postaci slajdoéw, filmow, dyskusji
uczniéw, samodzielnej pracy ucznidw itp.).

Podczas méwienia zachowuj wyprostowang, swobodng postawe ciata. Mow, stojac na wprost
klasy, kierujac twarz do uczniow (moéwienie, gdy piszesz jednocze$nie na tablicy, powoduje,
ze mowisz gtosniej 1 bardziej sitowo).

Kiedy pochylasz si¢, méwiac do ucznia, skton cale cialo. Utrzymujac gtowe w linii prostej
z kregostupem.

Spaceruj po klasie. Stanie w jednym miejscu i w jednej pozycji moze powodowac napigcia.

Po dtugiej pracy glosem zachowaj milczenie 1 pozwol zregenerowac si¢ narzadowi glosowemu.
Stosuj przerwy i wypoczynek relaksacyjny po 3 godzinach pracy (milczenie).

Unikaj kumulacji godzin pracy (6-, 7-godzinny blok zaje¢ bez odpoczynku glosowego).
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Nie wysilaj narzadu gltosowego w czasie powaznych infekcji i standw zapalnych krtani.
Oszczedzaj glos, ale nie uzywaj szeptu.

Stosuj si¢ do zalecen lekarza i zachowuj milczenie lecznicze.

Unikaj czynnego i biernego palenia papierosow.

Ogranicz spozycie kawy i mocnej herbaty na rzecz herbat owocowych i ziotowych, wody. Unikaj
alkoholu w nadmiarze.

Przed praca glosem unikaj ostro przyprawionych potraw oraz dan i napojow bardzo goracych
1 bardzo zimnych (niekoniecznie na co dzien).

Ogranicz spozycie lodéw i zrezygnuj z mrozonych napojow zwlaszcza bezposrednio przed
intensywnym mowieniem.

Dbaj o higien¢ jamy ustnej i gardlowej. Zwracaj uwage na drozno$¢ nosa; a kiedy trzeba, stosuj
inhalacje.

Nie nadwyrezaj glosu poza praca — uwazaj na glos np. podczas meczow, koncertow, spotkan
ze znajomymi w hatasliwych miejscach.

Zapobiegaj chorobom, zwlaszcza w obrebie drog oddechowych. Dbaj o odpornos¢ organizmu.
Wykonuj badania okresowe; zadbaj o kontrole u foniatry, zwlaszcza gdy zauwazysz zmiany
w swoim glosie.

Doraznie stosuj $rodki wspomagajace funkcjonowanie i higiene narzadu glosowego (np. srodki
nawilzajace, oczyszczajace sluzowke jamy nosa, jamy gardtowej, cukierki ziolowe).

W miare mozliwosci staraj si¢ codziennie wykonaé¢ kilka ¢wiczen usprawniajacych
funkcjonowanie narzadu gtosu. Cwicz swobodng artykulacje i dobrg dykcje.

Stosuj sie do zalecen lekarza i nie probuj leczy¢ dolegliwosci glosowych wylacznie na wlasng
reke. Nalezy zglosi¢ sie do lekarza (najlepiej foniatry), jezeli wystepuja takie objawy chorobowe
jak okresowa lub stala chrypka, zalamywanie si¢ gtosu, zmeczenie glosowe po dluzszym
mowieniu, uczucie suchosci w gardle 1 krtani, uczucie drapania, zalegania i dyskomfortu w gardle
1 krtani, kaszel, chrzgkanie, mowa nosowa, zmniejszona drozno$¢ nosa.

Kontroluj u lekarza objawy nadkwasoty zotadka oraz refluksu Zotadkowo-przetykowego —
te dolegliwo$ci bardzo czesto sg gtowna przyczyna chrypki, uczucia zalegania wydzieliny

w gardle, odchrzakiwania itp.

Zawsze jest odpowiednia pora, zeby zacza¢ prace¢ nad swoim glosem.

Opracowal:
Michal Cholka
Logopeda Medialny
Aktor
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ANEKS

Kazdy czlowiek ma swoje wyjgtkowe powoltanie czy misje, ktorej celem jest wypetnienie okreslonego zadania.
Nikt go w tym nie wyreczy ani nie zastgpi, tak jak nikt nie dostanie szansy, aby po raz drugi przezy¢ swoje zycie.
A zatem kazdy z nas ma do wykonania zadanie tak wyjqtkowe, jak wyjgtkowa jest okazja do jego wykonania.

Viktor E. Frankl ,, Czlowiek w poszukiwaniu sensu”
Szanowni Panstwo!

W rozpoczynajacym si¢ niedtugo 2024 roku minie osiem lat od czasu, gdy po wygranym
konkursie, objetam stanowisko Podkarpackiego Kuratora Os$wiaty. Bylo to wielkie
wyréznienie, ale i wezwanie do nietatwej stuzby w trudnych, jak si¢ okazato, okolicznosciach.
Towarzyszace mi zaufanie 1 wsparcie, zyczliwos¢ 1 otwarto$¢ srodowiska zwigzanego
i odpowiedzialnego za edukacj¢, mobilizowaty 1 inspirowaly do dziatania, stwarzaly
mozliwo$¢ kreowania drog rozwoju. Pragne serdecznie podzigkowaé za te dobre lata, bo
wspoélnie zrealizowaliSmy wiele wspaniatych edukacyjnych przedsigwzie¢. Nie sposob
wspomnie¢ tu wszystkich, chce jednak podkresli¢ rangge tych wyjatkowych dziatan, ktére
wyrdzniaty 1 zmienity nasza podkarpacka edukacje oraz na trwate wpisaly si¢ w jej historig:

- ogblnopolski konkurs tematyczny w zakresie programowania GG Robot;

- rozw0j idei mediacji na Podkarpaciu i w Polsce zwienczony wpisaniem do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji mediatora w oswiacie;

- rozwinigcie wspotpracy migdzynarodowej w porozumieniu z Domem Spohna (Spohns Haus)
w Gersheim ( Ministrem Edukacji Kraju Saary oraz z Merem Rejonu Wilenskiego;

- projekt Nauczyciele w stuzbie Niepodleglej wraz z upamig¢tnieniem bt. Natalii Tutasiewicz -
wigzniarki Ravensbriick, patronki nauczycieli w Polsce;

- wspolpraca z Kolegium Nauk Humanistycznych UR w projekcie Wtorki z Panem Cogito,
-wieloletnia wspotpraca z dyrektorami w ramach projektu dla uczniéw klas czwartych pod
nazwg: SP! Serce i Pomoc!;

-nagroda 1 tytul Nauczyciel wychowujqcy do wartosci oraz Ztoty Prym dla wyr6zniajacych si¢
szkot;

- stworzenie systemu wsparcia dla dyrektoréw: rejony wizytacyjne, Akademia Dyrektora,
pismo Meritum;

Mam $wiadomos¢, ze dzialania te to efekt zaangazowania, ale i profesjonalnej, merytorycznej
i zyczliwej pomocy moich niezastgpionych wspotpracownikow, wspaniatych dyrektorow szkot
I instytucji, nauczycieli — pasjonatow, samorzadowcoéw oraz wielu niezwyktych ludzi, ktorych
dane mi byto spotkac. Bez pomocy konkretnych osob, ktore zachowuje we wdzigcznej pamieci,
wielu zadan nie datoby si¢ zrealizowaé czy Osiggac¢ zamierzonych efektow. Pragne, aby stowo
dzigkuje trafito do wszystkich, ktérym nie mogg tego powiedzie¢ osobiscie.

Podkarpacki Kurator Oswiaty
Matgorzata Rauch



