
 
 

 

 

 

 

 

Szanowni Państwo!     

 
Oto ostatni w tym roku numer Meritum z  leitmotivem, toczących się w wielu środowiskach dyskusji 

na temat AI oraz jej wpływu na przyszłość edukacji. Właściwie nie tyle przyszłość, co teraźniejszość, 

wszak CzatGPT w pierwszym miesiącu pojawienia się miał ponad milion zapytań, a było to już jakiś 

czas temu. Stąd nagląca potrzeba nie tylko rozpoznania przez nauczycieli czy dyrektorów szkół jego 

możliwości, ale i wykorzystania w praktyce. Czy nam się podoba czy nie, już siedzimy w pociągu 

podążającym w kierunku AI Rewolucja. Sporo praktycznych informacji na temat sztucznej 

inteligencji w edukacji znalazło się w tym wydaniu Meritum oraz na naszej V konferencji edukacyjnej 

INNOWACJE W EDUKACJI (30.11. - 01.12.2023 r.), w tym o możliwościach adaptacyjnych systemów 

nauczania, personalizacji procesu edukacyjnego oraz wykorzystania algorytmów do tworzenia 

indywidualnych ścieżek uczenia się. Znakomici goście – prelegenci, świetne zajęcia dla uczniów, 

warsztaty dla nauczycieli. Ilość uczestników, zachwyt  i zainteresowanie jakby wprost proporcjonalne 

… do wieku? Pokoleniu Alfa lepiej poruszać się w świecie pełnym innowacji,  ze względu na 

kompetencje i brak wielu dylematów, które dominują naszą ocenę tego zjawiska w kontekście 

konsekwencji dla szkoły i samego procesu uczenia się. Wybitny polski filozof, futurolog i pisarz 

Stanisław Lem jak zwykle trafnie ujmuje to zjawisko: „Człowiek, wbrew pozorom, nie stwarza sobie 

celów. Narzuca mu je czas, w którym się urodził, może im służyć albo buntować się przeciw nim, 

ale przedmiot służby czy buntu jest dany z zewnątrz”. Niestety, dotyczy także szkoły. Lemowska 

wizja eksperta szukanistyki czy inżynier promptingu to nie postacie z  „Bajek robotów”, 

ale kompetencje i zawody współczesnej nam rzeczywistości.  Ot, taka futurystyczna wizja końca roku 

i początku nowego!  Lodówka zakupy zamówi, Siri znajdzie przepis… ale pierogów na Wigilię AI 

za mnie nie ulepi…  

Dobrych, spokojnych Świąt Bożego Narodzenia i do siego 2024 roku.  

 

Podkarpacki Kurator Oświaty 

                                                                                                            Małgorzata Rauch  
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Kulisy szkolnej rewolucji AI 

– ChatGPT jako innowacyjne narzędzie dyrektorskie 
 

 
Obraz wygenerowany przez DALL-E OpenAI. 

 

1. WSTĘP  

Żyjemy w dobie rewolucji AI1. Osoby odpowiedzialne za prowadzenie placówek edukacyjnych 

w krajach rozwiniętych w coraz większym stopniu wykorzystują nowoczesne sposoby zarządzania, 

by sprostać wyzwaniom przyszłości.  Jednym z narzędzi, które wzrasta na znaczeniu wśród 

dyrektorów szkół jest ChatGPT.  Jest on instrumentem wykorzystującym sztuczną inteligencję, która 

stanowi przewrót kopernikański w sposobie zarządzania edukacją.  

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie możliwości, które dla dyrektorów szkół 

stwarza wykorzystanie ChatGPT w ich codziennych zadaniach: administracyjnych, wspierających 

nauczycieli i uczniów, optymalizujących relacje z rodzicami i analitycznych. Zadania te strukturyzują 

                                                 
1 Krajami, w których najbardziej rozwinięte są badania i rozwój nad sztuczną inteligencją są USA 

i CHRL.  Głównymi środowiskami badawczymi zajmującymi się zagadnieniem Artificial 

Intelligence są: Tsinghua University w Chinach, Universytet Berkeley w Kalifornii, Stanford 

University i inne. Autorytetami i wiodącymi badaczami w dziedzinie AI są Geoffrey Hinton (zwany 

ojcem chrzestnym sztucznej inteligencji), Yann LeCun (szef AI w Facebooku), Andrew Ng (wizjoner 

i kluczowy naukowiec w Silicon Valley’s Baidu Research), Lei Zhang (analiza obrazu i wzorców), 

Jie Tang (ekstrakcja danych i uczenie maszynowe) i wielu innych. Literatura dotycząca zagadnienia 

AI jest obszerna, szczególnie anglojęzyczna. Do kanonu zalicza się: Deep Learning I. Goodfellow, 

Y. Bengio, A. Courville (na temat głębokiego uczenia), Artificial Intelligence: A Modern Approach 

S. Russell, P. Norvig (jedna z najważniejszych książek wprowadzających do AI) i inne. Z polskiej 

literatury kluczowymi pozycjami są: Sieci neuronowe, algorytmy genetyczne i systemy rozmyte 

J. Kacprzyka i L. Rutkowskiego, Sztuczna inteligencja i optymalizacja w modelowaniu i symulacji 

T. Burczyńskiego i A. Osyczki i inne. 
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artykuł poprzez wyznaczenie podtytułów kolejnych jego części, które wraz z ujęciem teoretycznym 

na początku czym jest ChatGPT tworzą zwartą całość. Tezą artykułu jest prognoza, że umiejętność 

wykorzystywania narzędzi opartych o sztuczną inteligencję w pracy przez dyrektora szkoły stanie się 

jego kompetencją kluczową. Grupą docelową niniejszego opracowania jest kadra kierownicza 

jednostek oświatowych. Metoda wykorzystana w artykule jest teoretyczna i opiera się na analizie 

korzyści i ograniczeń płynących z wykorzystania ChatGPT oraz syntezie zawierającej praktyczne 

zastosowania w zarządzaniu edukacyjnym na podstawie wybranych publikacji naukowych. 

Wartością dodaną niniejszego opracowania jest kompleksowe spojrzenie na temat w formie 

przydatnej dla kadry zarządzającej szkołami. Środowiska naukowe, przedstawiciele i podstawowa 

literatura w zakresie AI wymienieni są w pierwszym przypisie. 

 

2. CHATGPT – CO TO JEST I W JAKI SPOSÓB DZIAŁA? 

Definicja ChatGPT określa, że jest to wysoko rozwinięty model sztucznej inteligencji 

opracowany przez OpenAI,  która jest firmą zajmującą się generowaniem języka ludzkiego. ChatGPT 

jest to odmiana GPT (Generative Pretrained Transformer), która została wytrenowana, aby rozumieć 

i udzielać odpowiedzi na stawiane pytania. Może tworzyć spójne i precyzyjne teksty na podstawie 

podanych mu wymagań. Jego kompetencje są różnorodne: pisanie opowiadań, poezji, artykułów, 

tworzenie informacji na zadane tematy i inne. Model potrafi rozumieć kontekst pytania lub rozmowy. 

Skutkiem tego jest dialog o cechach, które łudząco przypominają naturalne i ludzkie. 

ChatGPT został wytrenowany na dużym zbiorze danych tekstowych. Dzięki temu, może on 

generować wypowiedzi obejmujące szereg tematów. Ten model został opracowany na 

wiadomościach historycznych i dlatego jego baza danych jest limitowana do informacji zawartych 

w najnowszym treningu. Możliwości wykorzystania są duże, od edukacji, przez formę komercyjną, 

po zabawę. W edukacji może pomagać w kształceniu i rozwoju, w biznesie optymalizować proces 

sprzedaży i generowanie kontentu, a w rozrywce proponować gry czy tworzyć scenariusze. ChatGPT 

potrafi prowadzić interaktywne rozmowy w ten sposób, że reaguje na komunikat zwrotny 

i dostosowuje swoje wypowiedzi do aktualnej potrzeby. Należy zaznaczyć, że firma OpenAI pragnie 

ograniczać możliwe nieodpowiednie treści generowane przez omawiany model wprowadzając 

standardy związane z etyką i bezpieczeństwem. Warto dodać, że możliwe jest generowanie 

wiadomości nieprecyzyjnych lub nieprawdziwych, stąd należy sprawdzać tworzone treści. 

 

3. ZARZĄDZANIE ADMINISTRACYJNE 

Dyrektor szkoły ma wiele możliwości by posłużyć się ChatGPT w zarządzaniu 

administracyjnym.  ChatGPT automatyzuje powtarzalne zadania, takie jak udzielanie odpowiedzi na 

powszechnie zadawane pytania, kierowanie korespondencją czy content-creation i zarządzanie 

dokumentami. Przykładowo, może generować pisma urzędowe, zaproszenia na wydarzenia szkolne, 

czy nawet podpowiadać optymalne rozwiązania wynikające z raportowania stanu rzeczywistego 

instytucji oświatowej. Dyrektorzy mogą wykorzystać ChatGPT do kreowania harmonogramu 
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kalendarza szkolnego, planów zajęć czy spotkań. Może to zawierać generowanie prospektów lub 

przypomnień o nadchodzących wydarzeniach. ChatGPT może być wykorzystany do kreowania treści 

szkolnych biuletynów, wiadomości dla rodziców oraz kontentu strony internetowej szkoły. Może 

także wspomagać generowanie urzędowych komunikatów lub odpowiedzi na oficjalne zapytania.  

W zakresie zarządzania zasobami ludzkimi ChatGPT pozwala na efektywne przeprowadzanie 

procesów rekrutacyjnych, na przykład poprzez minimalizowanie kosztów związanych z tworzeniem 

ogłoszeń o pracę, definiowaniu standardowych pytań do rozmów kwalifikacyjnych czy początkowym 

przetwarzaniu danych kandydatów. ChatGPT może systematyzować pożądane wyniki w trakcie 

procesów decyzyjnych poprzez dostarczanie streszczeń badań, analiz modelów edukacyjnych lub 

nawet proponowanie rozwiązań problemów związanych z administracją. Omawiany model jest 

w stanie pomóc w komunikacji wewnątrzszkolnej poprzez generowanie systematycznych 

aktualizacji dla nauczycieli lub pracowników placówki czy tworzenie materiałów szkoleniowych. 

ChatGPT może służyć jako pierwszy selekcjoner w przypadku pytań rodziców lub uczniów, 

rozdzielając treści i rozsyłając je do kompetentnych w danym zakresie osób lub departamentów. 

W sytuacjach okołokryzysowych i kryzysowych, ChatGPT pomaga w prawie natychmiastowym 

formułowaniu i dystrybucji informacji użytecznej, co jest krytycznie ważne dla przestrzegania 

standardów bezpieczeństwa i zachowania spokoju. 

Pomimo powyższych stwierdzeń należy uwydatnić, że ChatGPT to instrument wspomagający 

i na razie nie zastąpi doświadczonego i kompetentnego dyrektora. Jego efektywność jest również 

skorelowana z ilością i jakością informacji zawartych w danych, na których odbył się trening.  

 

4.  WSPIERANIE NAUCZYCIELI I UCZNIÓW 

Dyrektor szkoły może wykorzystać ChatGPT do wspierania nauczycieli i uczniów na wiele 

sposobów. W szkołach wielojęzycznych ChatGPT może pomóc w tłumaczeniach i ułatwieniu 

komunikacji między nauczycielami, uczniami posługującymi się różnymi językami a dyrekcją. 

ChatGPT może tworzyć propozycje działań dla nauczycieli uwzględniające potrzeby szkoły oraz 

biorące pod uwagę badania naukowe z dziedziny oświaty, współczesne trendy w nauczaniu i metody 

dydaktyczne odpowiednie dla współczesnego ucznia. Jest to narzędzie dyrektorskie tworzące wartość 

lepszej komunikacji i zrozumienia w kontekście uczniów z Ukrainy czy innych państw. Rozwiązania 

tworzone przez dyrektora wykorzystującego ChatGPT mogą dostarczać uczniom dodatkowych 

materiałów związanych z działalnością szkoły oraz oferować praktyczne wskazówki do nauki 

i przygotowania do egzaminów.  

Istotnym jest, aby osoby odpowiedzialne za kierowanie placówkami edukacyjnymi zadbały 

o integrację ChatGPT z obecnymi procesami i systemami edukacyjnymi, aby zapewnić płynność 

w ich działaniu. Dyrektor mógłby zapewnić szkolenia dla nauczycieli i uczniów, których celem 

byłoby optymalne i bezpieczne korzystanie z ChatGPT. Należy szczególnie zadbać o prywatność 

i etykę korzystania z AI w kształceniu.  
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5.  KOMUNIKACJA Z RODZICAMI 

Wykorzystanie ChatGPT przez dyrektora w kreowaniu informacji i wspomaganiu zarządzania 

relacjami z rodzicami może przynieść liczne korzyści i przyczynić się do usprawnienia działania 

szkoły.  ChatGPT może pomóc w szybkim tworzeniu regularnych komunikatów o nadchodzących 

wydarzeniach, zmianach w kalendarzu szkolnym czy osiągnięciach uczniów. Może pomagać 

w planowaniu i organizacji wywiadówek poprzez kreację harmonogramów spotkań 

czy przygotowanie agendy. To ułatwia i obniża koszty procesów komunikacyjnych związanych 

przede wszystkim z czasem pomiędzy dyrekcją a rodzicami. ChatGPT może być wykorzystany do 

tworzenia spersonalizowanych wiadomości do rodziców i opiekunów uczniów, np. przypomnień 

o spotkaniach, konsultacjach czy informacji o indywidualnych osiągnięciach uczniów czy ich 

zachowaniu. ChatGPT może służyć do generowania zindywidualizowanych przewodników 

i materiałów informacyjnych dla rodziców na temat procesu edukacyjnego ich dziecka, metodyki lub 

dydaktyki w konkretnej szkole, czy w ogólności to prezentowania zasobów edukacyjnych jednostki 

oświatowej. Takie działania wzmacniają odczucia rodziców o indywidualnym podejściu do ich 

dzieci. 

 Ten model może wspierać w tworzeniu ankiet i formularzy, co pozwala dyrektorom na skuteczny 

feedback poprzez zebranie opinii i sugestii od opiekunów dzieci czy młodzieży, a następnie dokonać 

wstępnej lub pogłębionej analizy otrzymanych danych. Narzędzie to może być wykorzystane przez 

dyrektora do generowania treści szkoleniowych dla rodziców dotyczących optymalnego wspierania 

dziecka w procesie szkolnym, np. jak motywować dziecko lub nastolatka do czytania, odrabiania 

zadań, jak pomóc dziecku radzić sobie ze stresem, jak powinna współdziałać rodzina i szkoła, itd.  

Ze względu na łatwość i wygodę korzystania z tego modelu niebezpieczeństwem jest pominięcie 

osobistych relacji z rodzicami. W związku z tym zagrożeniem dyrektor nie powinien stosować 

ChatGPT jako zamiennika interakcji lecz jedynie jako wspierające narzędzie dyrektorskie 

do budowania zaufania i relacji pomiędzy rodzicami a szkołą.  

 

6.  ANALIZA INFORMACJI I RAPORTOWANIE 

ChatGPT może być wykorzystany przez dyrektora szkoły w analizie danych i raportowaniu na 

rzecz lepszego orientowania się w sytuacji szkolnej i usprawnienia procesów decyzyjnych. 

Omawiane narzędzie potrafi szybko generować raporty dotyczące różnych aspektów działalności 

szkolnej: realizacja programów nauczania, wyniki uczniów i nauczycieli, raporty dotyczące 

wykorzystania dotacji lub grantów, itp. Może tworzyć teksty opisowe do dołączanych raportów. 

ChatGPT może wspierać w monitorowaniu frekwencji uczniów lub personelu szkolnego 

i identyfikować wzorce absencji. ChatGPT może analizować wyniki egzaminów i identyfikować 

wzorce, co pozwala na interwencje czy wzmożenie uwagi przez dyrektora w wybranych oddziałach 

czy względem konkretnych nauczycieli. W związku z tym stanowi pomocne narzędzie orientujące 
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dyrektora o stanie faktycznym szkoły. Ma to szczególne znaczenie w kwestii motywowania 

podwładnych lub uczniów. Innymi słowy wspiera standardy obiektywizacji systemu nagród i kar. 

ChatGPT może pomóc w streszczaniu i priorytetyzacji aktualnych badań naukowych 

w dziedzinie edukacji i zarządzania. Jest pomocne w analizie ankiet uczniowskich lub pracowniczych 

i na tej podstawie pozwala generować strategie w celu zaradzenia aktualnym potrzebom szkolnym. 

ChatGPT jest zdolny identyfikować obszary działalności szkoły wymagające lepszego 

wykorzystania lub doinwestowania. Omawiane narzędzie może pomagać w przygotowywaniu 

prezentacji na potrzeby rad pedagogicznych lub spotkań z rodzicami czy uczniami, tworząc 

wizualizacje i porządkując treści. Jest pomocny jako narzędzie dyrektorskie pomocne w planowaniu 

strategicznym wskazując możliwe kierunki rozwoju szkoły i obszary wymagające uwagi. 

 

7.  PODSUMOWANIE 

ChatGPT otwiera okno możliwości w zarządzaniu szkołą, oferując osobom odpowiedzialnym za 

prowadzenie jednostek oświatowych narzędzie, które może jakościowo usprawnić wiele aspektów 

ich pracy. Należy podkreślić wszechstronność zastosowań tego modelu językowego: od administracji 

po wsparcie dydaktyczne. Usprawnia zarządzanie administracyjne poprzez automatyzację zadań 

optymalizując efektywność operacyjną. Poprawia komunikację i ułatwia tworzenie 

spersonalizowanych materiałów. Wspiera w tworzeniu informacji użytecznej i pomaga 

w generowaniu raportów. Dlatego umiejętność posługiwania się narzędziami takimi jak ChatGPT 

będzie należeć do kompetencji kluczowych dyrektora szkoły. W niedalekiej przyszłości należy 

spodziewać się większego tempa w przyswajaniu narzędzi wykorzystujących AI w edukacji. 

W związku z tym należy przestudiować możliwości wykorzystania ChatGPT dla realizacji 

ustawowych obowiązków dyrektora. Zaleca się także przeprowadzenie szkoleń wśród dyrektorów 

dotyczących wykorzystania narzędzi AI w ich pracy. 
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Zadania i obowiązki mentora  

w systemie awansu zawodowego nauczycieli 
 

W dzisiejszym dynamicznym świecie, w którym edukacja i rozwój zawodowy odgrywają 

kluczową rolę, pojęcie „mentora” stało się niezwykle istotne. Termin „mentor” pochodzi od imienia 

postaci z mitologii greckiej – przyjaciela Odyseusza, któremu wyruszając pod Troję powierzył on 

opiekę nad rodziną i domem. Mentor miał za zadanie wychować, nauczać i doskonalić syna 

Odyseusza – Telemachusa. Obecnie mianem mentora określa się osobę o rozwiniętych 

kompetencjach i godną zaufania, będącą, podobnie jak mistrz, wzorem do naśladowania.  

Mentoring to jedna z najcenniejszych form rozwoju osobistego i zawodowego, która 

od wieków towarzyszy ludzkości w procesie przekazywania wiedzy, doświadczenia i mądrości  

z pokolenia na pokolenie. Mentoring jest terminem stosowanym zazwyczaj do opisania relacji 

pomiędzy mniej doświadczoną osobą, nazywaną protegowanym lub podopiecznym (w języku 

angielskim występuje słowo mentee), a osobą bogatszą w doświadczenie, nazywaną mentorem. 

W tradycyjnym ujęciu mentoring jest postrzegany jako dwuosobowa, bezpośrednia w formie 

komunikacji i długoterminowa relacja między nadrzędnym mistrzem a wprowadzanym  

https://www.nature.com/articles/s41598-023-42227-6
https://osf.io/preprints/edarxiv/5er8f/
Chat%20GPT%20w%20szkole.%20Szanse%20i%20zagrożenia,%20%20https:/samorzad.pap.pl/sites/default/files/2023-04/Chat_GPT%C2%A0w_szkole_-_szanse_i_zagrożenia.pdf
Chat%20GPT%20w%20szkole.%20Szanse%20i%20zagrożenia,%20%20https:/samorzad.pap.pl/sites/default/files/2023-04/Chat_GPT%C2%A0w_szkole_-_szanse_i_zagrożenia.pdf
Chat%20GPT%20w%20szkole.%20Szanse%20i%20zagrożenia,%20%20https:/samorzad.pap.pl/sites/default/files/2023-04/Chat_GPT%C2%A0w_szkole_-_szanse_i_zagrożenia.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2949882123000221#:~:text=,its%20launch%20in%20November%202022
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2949882123000221#:~:text=,its%20launch%20in%20November%202022
https://www.mdpi.com/2073-431X/12/8/153#:~:text=,to%20use%20the%20tool%20properly
https://www.mdpi.com/2073-431X/12/8/153#:~:text=,to%20use%20the%20tool%20properly
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w jakiegoś rodzaju praktykę uczniem, której celem jest ułatwienie rozwoju zawodowego, 

akademickiego lub osobistego protegowanego. 

 

 

          Źródło: https://bonaverba.com.pl/do-czego-potrzebny-ci-mentor/ 

 

Na mocy nowelizacji ustawy Karta Nauczyciela z dnia 5.08.2022 r. dokonano zmiany 

systemu awansu zawodowego nauczycieli. W nowym systemie awansu zawodowego są tylko dwa 

stopnie: nauczyciel mianowany i nauczyciel dyplomowany. Nie ma sformalizowanych staży 

rozdzielonych okresami przepracowania, składania wniosku o staż, planu rozwoju czy sprawozdania 

z realizacji. 

Nowy system awansu zawodowego nauczycieli odbywa się zgodnie z ustawą z dnia 

26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela w brzmieniu obowiązującym od 1 września 2022 r. oraz 

rozporządzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 września 2022 roku w sprawie uzyskiwania 

stopni awansu zawodowego przez nauczycieli. 

Zgodnie z przepisami znowelizowanej ustawy Karta Nauczyciela (art. 9a ust. 2 oraz 9ca ust. 

1, 2, 4 KN) nauczyciel nieposiadający stopnia awansu zawodowego, zwany „nauczycielem 

początkującym”, zatrudniony w wymiarze co najmniej 1/2 obowiązkowego wymiaru zajęć zgodnie 

z wymaganymi kwalifikacjami odbywa przygotowanie do zawodu nauczyciela w wymiarze 3 lat 

i 9 miesięcy lub w wymiarze skróconym do 2 lat i 9. 

Nauczycielowi odbywającemu przygotowanie do zawodu nauczyciela dyrektor szkoły 

przydziela spośród nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych mentora. Ma on za zadanie 

wspierać nauczyciela w toku jego przygotowania do zawodu. Co do zasady mentorem nie może być 

nauczyciel zajmujący stanowisko kierownicze. Wyjątkiem są przedszkola, szkoły  

i placówki, o których mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1a i 2 Karty Nauczyciela: 

 szkoły polskie, o których mowa w art. 4 pkt 29d ustawy Prawo oświatowe, czyli szkoły i zespoły 

szkół przy przedstawicielstwach dyplomatycznych, urzędach konsularnych i przedstawicielstwach 

wojskowych Rzeczypospolitej Polskiej; 
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 publiczne przedszkola, szkoły i placówki prowadzone przez osoby fizyczne oraz osoby prawne 

niebędące jednostkami samorządu terytorialnego; 

 przedszkola niepubliczne, niepubliczne placówki oraz szkoły niepubliczne i niepubliczne szkoły 

artystyczne o uprawnieniach publicznych szkół artystycznych; 

 publiczne inne formy wychowania przedszkolnego prowadzone przez osoby fizyczne oraz osoby 

prawne niebędące jednostkami samorządu terytorialnego; 

 niepubliczne inne formy wychowania przedszkolnego. 

W wymienionych powyżej przedszkolach, szkołach i placówkach może być nauczyciel 

zajmujący stanowisko kierownicze. Nauczyciel ten musi jednak posiadać stopień nauczyciela 

mianowanego lub dyplomowanego.  

Mentora przydziela się na cały okres przygotowania do zawodu nauczyciela, w tym również 

na okres dodatkowego przygotowania do zawodu. Nauczyciel odbywa dodatkowe przygotowanie do 

zawodu w przypadku: uzyskania negatywnej opinii komisji obserwującej zajęcia (także po ponownej 

obserwacji), uzyskania negatywnej oceny pracy w ostatnim roku przygotowania do zawodu, 

niezdania egzaminu na stopień nauczyciela mianowanego. Przepisy nie przewidują żadnej 

szczególnej formy dla przydziału funkcji mentora. W związku z tym przydział tej funkcji odbywa się 

w drodze zwykłego polecenia służbowego. Jest to bowiem traktowane jak nałożenie na nauczyciela 

dodatkowego obowiązku, ale w ramach jego stanowiska pracy. Przydział funkcji mentora nie jest 

więc uznawany za zmianę warunków zatrudnienia z art. 42 Kodeksu pracy. Czynności mentora 

wykonywane są bowiem w ramach obowiązującego nauczyciela czasu pracy, nie dochodzi do zmiany 

wymiaru jego zajęć. 

  

                                           Źródło: https://portalprzedszkolny.pl/prezenty-powitalne/mentor-nauczyciela-w- nowym-

systemie-awansu-zawodowego-6325.html 
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Zadaniem mentora jest:  

1) wspieranie na bieżąco nauczyciela w procesie wdrażania do pracy w zawodzie, w tym zapoznanie 

go z dokumentacją przebiegu nauczania, działalności wychowawczej i opiekuńczej oraz innymi 

dokumentami obowiązującymi w szkole;  

2) udzielanie nauczycielowi pomocy w doborze właściwych form doskonalenia zawodowego;  

3) dzielenie się z nauczycielem wiedzą i doświadczeniem w zakresie niezbędnym do efektywnej 

realizacji obowiązków nauczyciela;  

4) umożliwienie nauczycielowi obserwowania prowadzonych przez siebie zajęć oraz omawianie 

z nim tych zajęć;  

5) obserwowanie zajęć prowadzonych przez nauczyciela oraz omawianie ich z tym nauczycielem; 

6) inspirowanie i zachęcanie nauczyciela do podejmowania wyzwań zawodowych (art. 9ca ust. 11  

i   12 KN).  

Oprócz opisanych ustawą Karta Nauczyciela zadań, na jego rolę i obowiązki wskazują 

również zapisy dotyczące zadań nauczyciela początkującego. Nauczyciel w trakcie odbywania 

przygotowania do zawodu nauczyciela, a w przypadkach, o których mowa w art. 9fa ust. 11 i 13 oraz 

art. 9g ust. 7b ustawy – także dodatkowego przygotowania do zawodu nauczyciela, realizuje zadania:  

1) poznaje organizację, zadania i zasady funkcjonowania szkoły;  

2) prowadzi powierzone mu zajęcia i uczestniczy w pracach związanych z realizacją zadań 

dydaktycznych, wychowawczych, opiekuńczych i innych statutowych zadań szkoły wynikających 

z potrzeb szkoły i środowiska lokalnego;  

3) obserwuje zajęcia prowadzone przez mentora lub innego nauczyciela;  

4) doskonali kompetencje w związku z wykonywanymi obowiązkami, w szczególności w zakresie 

kształcenia uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniów szczególnie 

uzdolnionych;  

5) przeprowadza zajęcia, o których mowa w art. 9fa ust. 1 i 5 ustawy, a w przypadkach, o których 

mowa w art. 9fa ust. 10, 11 i 13 oraz art. 9g ust. 7b ustawy – także zajęcia, o których mowa w art. 

9fa ust. 10, 11 i 13 oraz art. 9g ust. 7b ustawy;  

6)  dokonuje ewaluacji własnej pracy i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia dalszej pracy;  

7) dzieli się wiedzą z innymi nauczycielami w ramach wewnątrzszkolnego doskonalenia 

zawodowego.  

 

Obszar działań mentora poszerza się więc o zadania jego podopiecznego, czyli wskazane powyżej 

zapisy. I w tych działaniach mentor musi wspierać, instruować i prowadzić nauczyciela 

początkującego. 

Do zadań i obowiązków mentora należy udział w lekcjach pokazowych – co najmniej dwa 

razy w okresie przygotowania do zawodu. Zgodnie z art. 9fa ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta 

Nauczyciela, w drugim roku odbywania przygotowania do zawodu nauczyciela, przed dokonaniem 
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oceny pracy, nauczyciel jest obowiązany przeprowadzić zajęcia, w wymiarze co najmniej 1 godziny 

(o liczbie godzin decyduje dyrektor), w obecności: 

 dyrektora szkoły, 

 mentora, 

 doradcy metodycznego albo nauczyciela-konsultanta, albo przedstawiciela organu sprawującego 

nadzór pedagogiczny, albo nauczyciela dyplomowanego, który naucza tego samego przedmiotu 

lub prowadzi ten sam rodzaj zajęć, zatrudnionego w tej samej lub innej szkole. 

 

Kolejna lekcja pokazowa musi zostać przeprowadzona w ostatnim roku odbywania 

przygotowania do zawodu nauczyciela. Zgodnie bowiem z art. 9fa ust. 5 ustawy z 26 stycznia 1982 r. 

Karta Nauczyciela, w ostatnim roku odbywania przygotowania do zawodu nauczyciela nauczyciel, 

który w tym okresie uzyskał co najmniej dobrą ocenę pracy, jest obowiązany przeprowadzić zajęcia, 

w wymiarze 1 godziny, w obecności komisji powołanej przez dyrektora szkoły, w której skład 

wchodzą: 

 dyrektor szkoły jako przewodniczący komisji; 

 ekspert z listy ekspertów prowadzonej przez ministra właściwego do spraw oświaty  

i wychowania, posiadający kwalifikacje z zakresu psychologii lub pedagogiki, w tym pedagogiki 

specjalnej, albo nauczyciel mianowany lub dyplomowany zatrudniony na stanowisku 

psychologa, pedagoga lub pedagoga specjalnego, w tej samej lub innej szkole; 

 doradca metodyczny albo nauczyciel-konsultant, albo przedstawiciel organu sprawującego 

nadzór pedagogiczny, albo nauczyciel dyplomowany, który naucza tego samego przedmiotu lub 

prowadzi ten sam rodzaj zajęć, zatrudniony w tej samej lub innej szkole. 

 

Z zapisu jasno wynika, że menor nie bierze udziału w zajęciach w ostatnim roku 

przygotowania do zawodu nauczyciela początkującego. Natomiast znowelizowana Karta 

Nauczyciela zakłada, że mentor będzie brał udział w ocenie pracy nauczyciela w okresie 

przygotowania do zawodu. W czasie przygotowania do zawodu nauczyciela nauczyciel początkujący 

ma ustalaną ocenę pracy – przynajmniej dwa razy. Oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor po 

zasięgnięciu opinii mentora. Opinia mentora o nauczycielu powinna przyjmować formę pisemną, 

z uzasadnieniem. Mentor sporządza ją w terminie 14 dni, licząc od dnia zawiadomienia go 

o dokonywaniu oceny pracy nauczyciela. Należy podkreślić jednak, że brak takiej opinii nie 

wstrzymuje całej procedury oceny pracy. Opinia ta nie jest także wiążąca. Niemniej jednak dyrektor 

musi zwrócić się do mentora o opinię i nie może ustalić oceny pracy nauczyciela początkującego 

przed upływem terminu na przedstawienie takiej opinii, chyba że mentor dostarczy taką opinię 

wcześniej – w przeciwnym razie będzie to uchybienie proceduralne. Warto pamiętać, że mentor 

przedstawia opinię na temat pracy nauczyciela tylko w ramach oceny pracy w toku przygotowania 

do zawodu nauczyciela początkującego. 
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Ocena pracy jest dokonywana obligatoryjnie w drugim oraz ostatnim roku odbywania 

przygotowania do zawodu nauczyciela (art. 6a.1da KN). Szczegółowe kryteria i szczegółowy tryb 

dokonywania oceny pracy nauczycieli jest określony w rozporządzeniu Ministra Edukacji i Nauki 

z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli. 

Kluczowym zadaniem mentora jest poszerzać swoją wiedzę i doskonalić umiejętności 

w zakresie niezbędnym do pełnienia tej funkcji. Rozwój zawodowy jest ważnym aspektem 

funkcjonowania nauczyciela w zawodzie i pełnienia funkcji mentora. Ma on istotne znaczenie 

w polepszaniu jego jakości pracy. W zmieniającej się edukacji dużo uwagi przypisuje się aktywnemu 

zaangażowaniu nauczyciela w swój rozwój zawodowy przez cały okres kariery nauczycielskiej. 

Rozwój zawodowy oznacza bycie aktywnym członkiem społeczności szkolnej i lokalnej, a także 

reagowanie na nowe wyzwania społeczne i edukacyjne. Jego celem jest poszerzenie wiedzy 

i umiejętności, które umożliwiają wykonywanie zadań, ról i obowiązków zawodowych na wysokim 

poziomie. 

Aby mentor mógł realizować zadania wskazane powyżej niezbędne jest nawiązanie 

współpracy z nauczycielem początkującym odbywającym przygotowanie do zawodu, ustalenie 

czytelnych zasad współpracy i skuteczne ich przestrzeganie. Nauczyciel powinien, jak najszybciej, 

przy wsparciu mentora, poznać istotę awansu zawodowego w oparciu o obowiązujące przepisy 

prawne (ustawa Karta Nauczyciela w brzmieniu obowiązującym od 1 września 2022 r. oraz 

rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 września 2022 roku w sprawie uzyskiwania stopni 

awansu zawodowego przez nauczycieli). Na jednym z pierwszych spotkań nauczyciel-mentor warto 

przeanalizować takie zagadnienia jak: warunki nawiązania stosunku pracy; wymiar przygotowania 

do zawodu; sposób odbywania przygotowania do zawodu nauczyciela, określony w art. 9fa. ust.1 

i ust. 5 KN oraz § 2. 1. rozporządzenia MEiN. Przydatna jest także znajomość rozporządzenia 

Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli, gdzie 

znajdziemy szczegółowe kryteria i szczegółowy tryb dokonywania oceny pracy nauczycieli 

dokonywanej obligatoryjnie w drugim oraz ostatnim roku odbywania przygotowania do zawodu 

nauczyciela. Można np. sporządzić formularz roboczy z poszczególnymi kryteriami, aby w ramach 

samooceny nauczyciela i oceny mentora wpisywać spostrzeżenia. 

Nie należy też zwlekać z uświadomieniem nauczycielowi zakresu wymagań  

(§ 6 rozporządzenia MEiN) dotyczących wiedzy i umiejętności niezbędnych do efektywnego 

realizowania obowiązków nauczyciela, których spełnianie jest sprawdzane przez komisję 

egzaminacyjną podczas egzaminu na stopień nauczyciela mianowanego.  

Te działania wydają się być przydatne do tego, aby nauczyciel początkujący w pełni 

świadomie, odpowiedzialnie i w poczuciu bezpieczeństwa realizował, przy wsparciu mentora, 

przygotowanie do zawodu.  
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Rola i zadania mentora wynikają ze specyfiki znowelizowanych zapisów prawnych,  

a także z kontekstu – celu, który ma osiągnąć nauczyciel początkujący. Najprostsza definicja 

mentoringu określa rolę i zadania mentora jako uczenie, inspirowanie i zarządzanie procesem 

edukacji drugiej osoby, mające na celu zwiększenie jej kompetencji i praktycznych umiejętności 

w sposób możliwy do zweryfikowania jako wyraźny postęp. Mentor ma być motywatorem, 

skłaniającym nauczyciela początkującego w kreowaniu postawy otwartej na profesjonalizm, która 

wynika z przekonania o konieczności rozwoju w ramach swojej profesji. 
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Nauczycielu, dbaj o swój głos 

 

        
Obrazy: pixabay.com 

  

Jednym z pierwszych moich wspomnień z okresu szkoły podstawowej jest to, że „pani od historii” 

bardzo często traciła głos, bynajmniej nie z naszego powodu. Skutkowało to odwołaniem zajęć. 

Dla nas ogromna radość, dla nauczyciela już mniejsza. 

 Tak jak dla muzyka narzędziem pracy jest instrument, tak dla nauczyciela podstawowym 

narzędziem pracy jest głos. Nie tylko wyraża przekazywane treści, ale przede wszystkim określa 

pedagoga – jego nastrój, temperament, zaangażowanie. Znane jest nam wszystkim powiedzenie: 

Oczy są zwierciadłem duszy. Głos również. W głosie słychać wszystkie emocje. Gdy mamy dobry 

humor mówimy głośniej, więcej, dźwięk jest mocny, „z przodu”, natomiast gdy mamy bardzo złe 

samopoczucie, mówimy ciszej, mniej, najchętniej odizolowalibyśmy się od całego świata. Inny 

przykład: gdy mówimy nieprawdę, zaczynamy się stresować, mięśnie się napinają, krtań unosi się ku 

górze, głos staje się wyższy. Jeśli jesteśmy pewni siebie, mięśnie są rozluźnione, krtań opada, głos 

staje się niższy, mocniejszy. Już na podstawie samego sposobu mówienia i brzmienia głosu odbiorca, 

w tym przypadku uczeń, podświadomie określa, czy mówca/nauczyciel, jest sympatyczny czy 

niesympatyczny, wiarygodny czy nie, kompetentny czy niekompetentny, zaangażowany w to, 

co mówi, czy też nie. A przecież wszystkim nam zawsze zależy na tym, żeby wypaść jak najlepiej. 

Tylko jak to zrobić? 

 Prowadzący zajęcia nauczyciele przez wiele godzin mówią w różnych warunkach – w hałasie, 

w ogrzewanych pomieszczeniach, w salach o trudnej akustyce – eksploatują swój głos, co prowadzi 

często do pogorszenia jego jakości, dysfonii okresowej lub chronicznej. Niech pierwszy rzuci kamień, 

kto choć raz w swojej karierze nie doświadczył przemęczenia głosu lub paskudnej infekcji.  Dysfonia, 

czyli zaburzenia fonacji, może mieć różne przyczyny i wpływać na jakość naszego codziennego 

funkcjonowania. Jednym z powodów powstawania dysfonii jest  długotrwały stres lub 

zmęczenie. Niektóre źródła podają, że składową dysfonii może być chrypka jako wyróżniająca się 

cecha głosu, a inne utożsamiają dysfonię z chrypką. Uporczywa chrypka nie pozwala na swobodne 
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korzystanie z głosu. Bez pracy nad emisją głosu, nawet po chwilowej poprawie, problem powraca, 

a chrypka i suchość w gardle stają się nieodłącznym elementem życia pedagoga. Jak sobie z tym 

wszystkim poradzić? 

 Zgodnie z definicją emisja głosu jest to skoordynowany zespół czynności oddychania, fonacji 

i artykulacji oraz powstałego przy tym rezonansu, służący wydobywaniu i wysyłaniu głosu. Zatem 

pracując nad głosem, pracujemy na kilku ważnych płaszczyznach. 

Zacznijmy od oddechu. Czynność mówienia zależy od oddychania. Niezbędnym warunkiem 

prawidłowej czynności oddechowej jest drożność dróg oddechowych, a przede wszystkim nosa, który 

podczas wdechu oczyszcza, nawilża i ociepla pobierane powietrze. Wyróżniamy trzy typy 

oddychania: 

 szczytowe – biorą w nim udział górne żebra, unoszą się obojczyki; 

 piersiowe – żebra w środkowej części klatki piersiowej rozsuwają się na boki, klatka unosi się; 

 przeponowe – w znacznym stopniu bierze w nim udział przepona. 

U kobiet przeważa zwykle oddech piersiowy, u mężczyzn – przeponowy, natomiast gdy śpimy, 

wszyscy oddychamy „przeponą”. Oddech przeponowy jest najzdrowszym rodzajem oddechu, 

najbardziej ekonomicznym. Pozwala na swobodne, świadome kierowanie strumienia powietrza na 

fałdy głosowe, co niesie za sobą prawidłową, pozbawioną napięć fonację. Przy wdechu przepona 

obniża się, zwiększając tym samym objętość klatki piersiowej. Przy wydechu natomiast przepona 

unosi się, żebra opadają, a klatka piersiowa zmniejsza swoją objętość. 

 

JAK SPRAWDZIĆ JAK ODDYCHAM? 

 Usiądź wygodnie na krześle. Zamknij oczy, jedną rękę połóż na wysokości klatki piersiowej, drugą 

tuż nad  pępkiem. 

 Oddychaj swobodnie, wdech i wydech nosem. 

Jeśli czujesz ruchy tylko w obrębie klatki piersiowej, to znaczy, że twój oddech, to oddech piersiowy. 

Jeśli w trakcie wdechu czujesz ruch w okolicy brzucha, twój oddech, to oddech przeponowy. 

Oddychanie przeponowe uważane jest za najkorzystniejsze, za najbardziej wydajne i higieniczne. 

Umożliwia dostanie się do płuc większej porcji powietrza, dzięki czemu lepsze jest zaopatrzenie 

organizmu w tlen, lepsze krążenie, a tym samym lepiej pracują serce i mózg. 

 

NIGDY NIE JEST ZA PÓŹNO! 

OTO KILKA ĆWICZEŃ ODDECHOWYCH, KTÓRE USPRAWNIĄ PRACĘ PRZEPONY: 
 

1. Zacznij ćwiczyć w pozycji leżącej – połóż się na plecach, ręce wyciągnij wzdłuż tułowia lub ułóż 

jedną na wysokości przepony tak, aby móc kontrolować ruchy brzucha i klatki piersiowej. Możesz 

też jedną rękę położyć na wysokości przepony, a drugą na klatce piersiowej. Wykonuj swobodne 

wdechy nosem i wydechy ustami. Przepona, przesuwając się przy wdechu do dołu, wywiera nacisk 

na brzuch, który się uwypukla, a przy wydechu wraca do swojego położenia wyjściowego – unosi 
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się, a brzuch opada. Powtórz to ćwiczenie  kilka razy. Ręka leżąca na brzuchu powinna wyraźnie 

odczuwać ruch związany z oddechem, natomiast ruch klatki piersiowej powinien być znacznie 

mniej odczuwalny. 

2. Kolejne ćwiczenia wykonaj tak jak wcześniejsze, ale w trakcie wydechu wypowiadaj spokojnie 

długie „f”, a w następnej serii „s”. 

3. W dalszej kolejności zacznij ćwiczyć w pozycji stojącej – wyprostuj sylwetkę, stań w lekkim 

rozkroku. Możesz kontrolować dolne ruchy klatki piersiowej, obejmując dłońmi jej boki tak, aby 

kciuki były zwrócone do tyłu. Dłońmi naciskaj dolną część klatki piersiowej i przy wdechu 

pokonuj opór palców. 

4. Powtórz powyższe ćwiczenie w pozycji siedzącej. Usiądź prosto, trzymając ręce na kolanach lub 

na biodrach. 

  

 W pracy nad głosem bardzo ważną kwestią jest wypracowanie prawidłowej pozycji ciała do 

mówienia i zniwelowanie napięć w obrębie szyi, żuchwy i języka. Rozluźnione ciało, pozbawione 

napięć, to klucz do prawidłowej fonacji. Istnieje ścisły związek między postawą ciała a prawidłową 

fonacją. Sztywna żuchwa w trakcie mówienia, napięte czoło i mięśnie twarzy, uniesione barki, 

sztywny kark i jednocześnie brak stabilnej postawy na obu stopach przenoszą się nieświadomie na 

napięcie w obrębie mięśni fonacyjnych. Problem w tym, że prawidłowego napięcia mięśni 

odpowiedzialnych za fonację nie odczujemy, ponieważ często pracują one poza naszą uwagą, a ich 

prawidłowa praca może odbywać się wtedy, kiedy inne mięśnie są rozluźnione. 

 W pracy na fonacją ogromne znaczenie mają ruchy żuchwy. Bardzo ważna jest tutaj kwestia 

swobodnego opadania żuchwy, która powinna opaść siłą swojego ciężaru, a nie na skutek 

zamierzonego działania. Jest to potrzebne, aby powiększyć przestrzenie rezonansowe jamy ustnej 

przy jednoczesnym rozluźnieniu mięśni twarzy, szyi, gardła czy języka. Blokada żuchwy powoduje 

automatycznie zacisk krtani, a w krtani znajdują się fałdy głosowe. 

Przykład prawidłowego otwarcia żuchwy: 

 Zmęczony pasażer zasnął w pociągu. Śpi, nie uświadamiając sobie, że jego żuchwa opadła 

swobodnie, a usta pozostają otwarte. 

 

 Poza rozluźnieniem ciała, ćwiczeniami oddechowymi i ćwiczeniami żuchwy bardzo ważne są 

ćwiczenia aparatu artykulacyjnego, czyli języka, warg i podniebienia miękkiego. Artykulacja, oddech 

i fonacja są ze sobą ściśle powiązane. Jedno zależy od drugiego. Pracując nad prawidłową emisją 

głosu, nie możemy pominąć żadnego z tych poziomów. 

 

ĆWICZENIA ŻUCHWY 

1. Wyobraź sobie, że jedziesz autobusem i strasznie chce ci się spać. Połóż głowę na oparciu fotela, 

zamknij oczy, rozluźnij mięśnie twarzy i barków. Stopniowo, spokojnie, coraz szerzej opuszczaj 

żuchwę i otwieraj usta, starając się, aby żuchwa opadała w całkowitym rozluźnieniu – nie 
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dociskaj jej w dół.  Otwórz oczy, przyjrzyj się, jak szeroko mogłeś/aś otworzyć usta. Cały czas 

staraj się zwracać uwagę na to, aby nie pojawiły się żadne napięcia w obrębie szyi i żuchwy. 

2. Ułóż palce dłoni w kształcie litery L (kciuk i palec wskazujący; reszta dłoni zamknięta). Palce 

wskazujące połóż po bokach twarzy, przy uszach; kciukami z obu stron podeprzyj żuchwę. 

Opuszczaj powoli żuchwę, jednocześnie starając się wyczuć palcami wskazującymi moment, 

w którym żuchwa osiągnie maksymalne rozwarcie (pod palcami wskazującymi poczujesz 

charakterystyczne kulki). Przymknij lekko żuchwę, tak aby nie odczuwać napięcia, lecz wciąż 

trzymaj ją opuszczoną. Oto twoje naturalne otwarcie żuchwy. Jeśli masz wrażenie, że żuchwa 

jest ledwie otwarta, a i tak czujesz napięcie, być może mięśnie są już przyzwyczajone do ciągłego 

stanu skurczu. Poprzez wykonywanie ćwiczeń stan ten należy zmienić, aż do uczucia pełnej 

swobody. 

 

ĆWICZENIA JĘZYKA 

1. Na zmianę układaj język w kształt  „kociego grzbietu” (wybrzuszony środek języka) oraz 

„łyżeczki” (język wklęsły). 

2. Wykonaj „młynek” językiem, najpierw przy ustach zamkniętych, następnie przy otwartych. 

Wykonuj językiem spokojne i powolne obroty wewnątrz jamy ustnej, najpierw w lewo, później 

w prawo. 

3. Czubkiem języka przejeżdżaj po podniebieniu od wałka dziąsłowego, umiejscowionego za 

górnymi zębami, do tyłu w stronę gardła. Następnie wróć do pozycji wyjściowej. 

 

ĆWICZENIA WARG 

1. Rozluźnij wargi. Wydmuchuj na nie powietrze, tak aby wprawić je w drgania. Powstały dźwięk 

ma przypominać parskanie konia. 

2. Wysuń wargi do przodu i cmokaj nimi, na zmianę poruszając nimi jak ryba, już bez dźwięku 

cmoknięcia. Zwróć uwagę, aby żuchwa podczas wykonywania tego ćwiczenia nie poruszała się 

w górę i w dół, a język spoczywał nieruchomo na podniebieniu. 

3. Układając wargi do cmokania, staraj się przesuwać nimi na prawo i lewo, następnie do góry i do 

dołu. 

4. Wymawiaj wyraźnie następujące sylaby, zwracając uwagę na pracę warg: 

  ała      oło    ełe ułu yły iły 

 

 Każdy, kto w swojej pracy wykorzystuje głos, nie ma właściwie wyjścia – musi poświęcić 

aspektom higieny głosu więcej uwagi, jeśli chce wykonywać swój zawód przez długie lata. Bardzo 

wiele czynników ma negatywny wpływ na narząd głosu, na szczęście w znacznym stopniu są one 

od nas zależne. 
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ZASADY HIGIENY GŁOSU DLA NAUCZYCIELI: 

 Znajdź swój własny sposób odreagowania stresów, stosuj ćwiczenia relaksacyjne. 

 Przed rozpoczęciem pracy rozgrzej narząd głosowy (np. przez delikatne mruczenie, ćwiczenia 

narządów artykulacyjnych) oraz rozluźnij całe ciało. 

 W miarę możliwości zadbaj o odpowiednią temperaturę w sali (optymalnie: temperatura 18-21oC) 

 Stosuj nawilżacze powietrza, a jeśli nie masz możliwości, umieszczaj na kaloryferze zbiorniki 

z wodą lub mokre ręczniki. 

 Zadbaj o czystość w klasie (miejscu pracy). Tablicę wycieraj zawsze mokrą gąbką. 

 W pomieszczeniach, w których na stałe pracujesz, unikaj zakładania zasłon i firanek, w których 

gromadzi się pył i kurz. 

 Dbaj o przecieranie parapetów wilgotną szmatką. 

 Nie przegrzewaj sal lekcyjnych. Wietrz je często (krótko i intensywnie), ale nie wyziębiaj ich. 

Unikaj przeciągów. 

 Wypijaj w ciągu dnia minimum 1,5 l niegazowanej wody. Popijaj ją często w czasie pracy. Unikaj 

zimnych i bardzo gorących napojów. 

 Nie odchrząkuj nawykowo przed rozpoczęciem wypowiedzi. Zamiast tego przełknij kilka razy 

ślinę, napij się wody. 

 Staraj się nie mówić na zimnym powietrzu, zwłaszcza „pod wiatr”. Gdy mówisz na zewnątrz, 

ograniczaj mówienie do minimum; nie mówi głośno, nie krzycz. 

 Unikaj mówienia w czasie szumu i hałasu w klasie. Izoluj pomieszczenie od zewnętrznych źródeł 

hałasu (zamykaj okna, drzwi). 

 Unikaj krzyku, mów wyraźniej, a nie głośniej. 

 Nie przekrzykuj dzieci. Mów, gdy w klasie jest cicho. 

 Dostosuj natężenie głosu do pomieszczenia, w którym pracujesz. Jeśli masz możliwość, korzystaj 

z mikrofonów, zwłaszcza w dużych salach i aulach. 

 Stosuj przerwy podczas prowadzenia lekcji (przerywniki w postaci slajdów, filmów, dyskusji 

uczniów, samodzielnej pracy uczniów itp.). 

 Podczas mówienia zachowuj wyprostowaną, swobodną postawę ciała. Mów, stojąc na wprost 

klasy, kierując twarz do uczniów (mówienie, gdy piszesz jednocześnie na tablicy, powoduje, 

że mówisz głośniej i bardziej siłowo). 

 Kiedy pochylasz się, mówiąc do ucznia, skłoń całe ciało. Utrzymując głowę w linii prostej 

z kręgosłupem. 

 Spaceruj po klasie. Stanie w jednym miejscu i w jednej pozycji może powodować napięcia. 

 Po długiej pracy głosem zachowaj milczenie i pozwól zregenerować się narządowi głosowemu. 

Stosuj przerwy i wypoczynek relaksacyjny po 3 godzinach pracy (milczenie). 

 Unikaj kumulacji godzin pracy (6-, 7-godzinny blok zajęć bez odpoczynku głosowego). 
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 Nie wysilaj narządu głosowego w czasie poważnych infekcji i stanów zapalnych krtani. 

Oszczędzaj głos, ale nie używaj szeptu. 

 Stosuj się do zaleceń lekarza i zachowuj milczenie lecznicze. 

 Unikaj czynnego i biernego palenia papierosów. 

 Ogranicz spożycie kawy i mocnej herbaty na rzecz herbat owocowych i ziołowych, wody. Unikaj 

alkoholu w nadmiarze. 

 Przed pracą głosem unikaj ostro przyprawionych potraw oraz dań i napojów bardzo gorących 

i bardzo zimnych (niekoniecznie na co dzień). 

 Ogranicz spożycie lodów i zrezygnuj z mrożonych napojów zwłaszcza bezpośrednio przed 

intensywnym mówieniem. 

 Dbaj o higienę jamy ustnej i gardłowej. Zwracaj uwagę na drożność nosa; a kiedy trzeba, stosuj 

inhalacje. 

 Nie nadwyrężaj głosu poza pracą – uważaj na głos np. podczas meczów, koncertów, spotkań 

ze znajomymi w hałaśliwych miejscach. 

 Zapobiegaj chorobom, zwłaszcza w obrębie dróg oddechowych. Dbaj o odporność organizmu. 

 Wykonuj badania okresowe; zadbaj o kontrolę u foniatry, zwłaszcza gdy zauważysz zmiany 

w swoim głosie. 

 Doraźnie stosuj środki wspomagające funkcjonowanie i higienę narządu głosowego (np. środki 

nawilżające, oczyszczające śluzówkę jamy nosa, jamy gardłowej, cukierki ziołowe). 

 W miarę możliwości staraj się codziennie wykonać kilka ćwiczeń usprawniających 

funkcjonowanie narządu głosu. Ćwicz swobodną artykulację i dobrą dykcję. 

 Stosuj się do zaleceń lekarza i nie próbuj leczyć dolegliwości głosowych wyłącznie na własną 

rękę. Należy zgłosić się do lekarza (najlepiej foniatry), jeżeli występują takie objawy chorobowe 

jak okresowa lub stała chrypka, załamywanie się głosu, zmęczenie głosowe po dłuższym 

mówieniu, uczucie suchości w gardle i krtani, uczucie drapania, zalegania i dyskomfortu w gardle 

i krtani, kaszel, chrząkanie, mowa nosowa, zmniejszona drożność nosa. 

 Kontroluj u lekarza objawy nadkwasoty żołądka oraz refluksu żołądkowo-przełykowego – 

te dolegliwości bardzo często są główną przyczyną chrypki, uczucia zalegania wydzieliny 

w gardle, odchrząkiwania itp. 

 

Zawsze jest odpowiednia pora, żeby zacząć pracę nad swoim głosem. 

Opracował: 

Michał Chołka 

Logopeda Medialny 

Aktor 

 

 

 



ANEKS 
 
 

Każdy człowiek ma swoje wyjątkowe powołanie czy misję, której celem jest wypełnienie określonego zadania.  

Nikt go w tym nie wyręczy ani nie zastąpi, tak jak nikt nie dostanie szansy, aby po raz drugi przeżyć swoje życie.  
A zatem każdy z nas ma do wykonania zadanie tak wyjątkowe, jak wyjątkowa jest okazja do jego wykonania.  

 

Viktor E. Frankl „Człowiek w poszukiwaniu sensu”    

 

Szanowni Państwo!  

 

W rozpoczynającym się niedługo 2024 roku minie osiem lat od czasu, gdy po wygranym 

konkursie, objęłam stanowisko Podkarpackiego Kuratora Oświaty. Było to wielkie 

wyróżnienie, ale i wezwanie do niełatwej służby w trudnych, jak się okazało, okolicznościach. 

Towarzyszące mi zaufanie i wsparcie, życzliwość i otwartość środowiska związanego 

i odpowiedzialnego za edukację, mobilizowały i inspirowały  do działania, stwarzały 

możliwość kreowania dróg rozwoju. Pragnę serdecznie podziękować za te dobre lata, bo 

wspólnie zrealizowaliśmy wiele wspaniałych edukacyjnych przedsięwzięć. Nie sposób 

wspomnieć tu wszystkich, chcę jednak podkreślić rangę tych wyjątkowych działań, które 

wyróżniały i zmieniły naszą podkarpacką edukację oraz na trwałe wpisały się w jej historię:  

- ogólnopolski konkurs tematyczny w zakresie programowania GG Robot;  

- rozwój idei mediacji na Podkarpaciu i w Polsce zwieńczony wpisaniem do Zintegrowanego 

Systemu Kwalifikacji mediatora w oświacie; 

- rozwinięcie współpracy międzynarodowej w porozumieniu z Domem Spohna (Spohns Haus) 

w Gersheim ( Ministrem Edukacji Kraju Saary oraz z Merem Rejonu Wileńskiego; 

- projekt Nauczyciele w służbie Niepodległej wraz z upamiętnieniem bł. Natalii Tułasiewicz - 

więźniarki Ravensbrück,  patronki nauczycieli w Polsce;  

- współpraca z Kolegium Nauk Humanistycznych UR w projekcie Wtorki z Panem Cogito,  

-wieloletnia współpraca z dyrektorami w ramach projektu dla uczniów klas czwartych pod 

nazwą:  SP! Serce i Pomoc!; 

-nagroda i tytuł Nauczyciel wychowujący do wartości oraz Złoty Prym dla wyróżniających się 

szkół; 

- stworzenie systemu wsparcia dla dyrektorów: rejony wizytacyjne, Akademia Dyrektora, 

pismo Meritum; 

 

Mam świadomość, że działania te to efekt zaangażowania, ale i profesjonalnej, merytorycznej 

i życzliwej pomocy moich niezastąpionych współpracowników, wspaniałych dyrektorów szkół 

i instytucji, nauczycieli – pasjonatów,  samorządowców oraz wielu niezwykłych ludzi, których 

dane mi było spotkać. Bez pomocy konkretnych osób, które zachowuję we wdzięcznej pamięci, 

wielu zadań nie dałoby się zrealizować czy osiągać zamierzonych efektów. Pragnę, aby słowo 

dziękuję trafiło do wszystkich, którym nie mogę tego powiedzieć osobiście.  
 

Podkarpacki Kurator Oświaty  

Małgorzata Rauch 
 

 


